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Sjukskoterskornas rad till
landsting och regioner

Om sjukskéterskorna skulle vara

ansvariga for hélso- och sjukvarden i
sitt landsting eller sin region skulle de fatta
beslut om hogre [6ner for sjukskoterskor,
hogre personaltathet i halso- och sjukvarden
samt mer tid till patienterna.

M Hur ska sjukvarden fungera battre?

Framtidens Karridr — Sjukskoterska oktober 2016
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M Ny tematisk organisation

tidens Karr

lal

jukskoterska

Brister i patientséakerhet
allvarligt problem

77 procent av sjukskoterskorna anser att

brister i patientsékerhet ar ett mycket
allvarligt eller allvarligt problem inom halso-
och sjukvarden. Eva Estling, SKL och Qili Dahl,
Karolinska Universitetssjukhuset ger forslag pa
hur patientsékerheten kan forbattras.

M Involvera patienten

M Bemannings- och konsultféretag

Det behdvs fler méjligheter
till klinisk karriar

68 procent av sjuksk&terskorna anser

att det inte finns tillrackliga mojligheter
att gora klinisk karriar. Sjukskoterskorna efter-
fragar framst vidareutbildning med finansiellt
stdd, mojligheter till forskning och tydlig
|6neutveckling.

B AST i kommuner
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VI MAR BRA
NAR VI UTVECKLAS.

Varden ar ett kunskapsintensivt omrade under standig utveckling, och vi
ska sjalvklart utvecklas med den. Darfor driver Vardférbundet en modell for
akademisk specialisttjanstgoring (AST) dar specialistutbildningen sker inom
ramen for en anstéllning och studierna integreras med jobbet.

Tack vare vart kraftfulla paverkansarbete har de flesta riksdagspartier fragan
pa sin agenda och flera arbetsgivare har redan infort modellen. Ju fler vi ar
desto mer kan vi paverka. Nar vi mar bra mar alla battre.

Bli medlem i Vardférbundet!

vardforbundet.se/medlem I

VARDFORBUNDET
SMS:A “MEDLEM”
TILL 717 00 SA
RINGER VI UPP DIG
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Det svarar sjukskoterskorna pé fragan om vilka

Trots att 72% av sjukskoterskorna anser att

Presenterade foretag och organisationer

beslut de skulle fatta om de var ansvariga for hilso- och sjukvédrden fungerar samre idag dn for 23 Karolinska Universitets- 31 Attendo
hilso- och sjukvdrden i sitt landsting/sin region. Vi tio &r sedan finns det manga forbattringsarbeten sjukhuset 31 Agila
skickade fragan vidare till tvd ansvariga politiker bade i landsting och kommuner. Forbittringsarbe- 24 Region Gavieborg 32 Sahlgrenska universitets-
i Region Skdne och Vistra Gotalandsregionen. De ten inom patientsikerhet, organisationsutveckling 25 Hallands sjukhus sjukhuset
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egna forslag till hur hilso- och sjukvarden ska for- tjdnster och forbattringar inom arbetsmiljo, for att 27 Stockholms léns 33 ZeSt. Care
battras. nimna nagra. s"JUKvardsomrade 34 Region Kronoberg
28 Ostra Géteborg, 35 Ortopedavdelningen i Sundsvall,

En angeldgen fraga dr vila och dterhamtning vid
nattarbete. Hela 89% av sjukskoterskorna anser
att de inte har tillracklig med tid for vila och ater-

Hor girna av er till oss med forslag pa sjuksko-
terskor som har bidragit till att utveckla halso- och
sjukvdrden, som vi kan skriva om eller andra ange-

Goteborgs stad
29 Akademiska sjukhuset 35

Landstinget Vasternorrland
Te Crea Care

. . . 29 Rent a Nurse 36 Region Orebro l&n
hlm.tn;nog 1 safmband ?edl.natt.zirbletg. Er.lumyfk(;t ligna amnen som vi bor skriva om. 30 Lycksele lasarett 37 Medicinkiiniken Vasteras MIMA
viktig friga eftersom for lite vila leder ti trotthet ) o 30 Bemanningscentrum, 38 Anycare
som kan oka risken for misstag och sjukskrivningar Vilkommen till hostens nummer av Karolinska Universitets- 39 Thorax-Karl, Universitets-
samt minskad trivsel. Framtidens Karridr — Sjukskoterska! sjukhuset sjukhuset i Linkoping
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Sodra Alvsborgs Sjukhus - med vardens utveckling i fokus

Vi erbjuder dig:
e En forstarkt introduktion och handledning

e Modjligheter till kompetensutveckling, forskning,
ledarskapsutveckling och specialistutbildning

e Att prova pa nya specialiteter
* En modern arbetsmiljé i nya lokaler

Kontakta oss

HR-direkt

033-616 3200
Hr-direkt.sas@vgregion.se

y
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Regionpolitikernas prioriteringar
L oneutveckling, betald specialistut

Framtidens Karriar — Sjukskoterska har intervjuat tva ansvariga
for halso- och sjukvarden i tvé av Sveriges storsta landsting/
regioner for att ta reda pa vilka beslut de prioriterar i forhallan-

de till vilka beslut sjukskdterskorna prioriterar.

REGIONERNAS VIKTIGASTE BESLUT

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—De beslut som finns med pé sjuksko-
terskornas topp fem-lista motsvarar
ungefir de onskemal jag forviantade
, De beslut som finns
med pa sjukskoter-
skornas topp fem-lista

motsvarar ungefar de dnske-
mal jag forvantade mig

mig. Jag anser att hogre 1on och en for-
battrad loneutveckling ar viktig, men

vill dven betona vikten av att sjuk-
skoterskor ska kunna gora lonekar-
ridr i den patientnira verksamheten. I
dagsldget krivs ofta ett chefsuppdrag
utanfor den patientndra verksamheten
for att sjukskoterskor ska kunna ga
upp rejdlt i [on, men det 4r viktigt att
samma mojligheter finns dven i den pa-
tientndra verksamheten. Den generella
lonespridningen bor oka bland sjuk-
skoterskor, sager Jonas Andersson (L),
ordforande i hilso- och sjukvardssty-
relsen i Vistra Gotalandsregionen samt
ledamot i SKL:s sjukvardsdelegation.

AST och patientnara arbete
Mojlighet till betald specialistutbildning
ar ytterligare en prioriterad fraga for
Jonas Andersson. I Vistra Gotalandsre-
gionen erbjuder man exempelvis AST.

—Det ar viktigt att sjukskoterskor
far anvanda sin arbetstid pa ett opti-
malt sitt, vilket innebir att de fir ligga
sd mycket tid som mojligt pa patient-
ndra arbete, siger Jonas Andersson.

Han anser dven att en 6kad del av
den svenska vdrden bor flyttas fran

Jonas Andersson (L), ordférande i halso- och sjuk-
vardsstyrelsen i Vastra Gétalandsregionen.

gy ubBiseq 9 abew| wons|yep :0jo4

sjukhusen till primarvarden. I Vastra
Gotalandsregionen satsar man darfor
pd att stirka den patientnira primair-
vérden och hemsjukvarden.

Oka medbestammande
- De beslut som sjukskaoterskorna foreslar

Sjukskoterskornas rad till landstingen:
Hogre [oner och personaltathet

"Om du skulle vara ansvarig
for halso- och sjukvarden i ditt
landsting eller din region, vilka
beslut skulle du fatta d&?" Den
fragan fick sjukskéterskorna av
Framtidens Karriar — Sjuksko-
terska. Manga sjukskéterskor
skulle vélja att fatta beslut som
paverkar deras l6n, arbetstid, ar-
betsbelastning, arbetsmiljé och
utvecklingsméjligheter.

RAD TILL LANDSTINGEN

TEXT ANNIKA WIHLBORG

Mainga sjukskoterskor som deltog i un-
dersokningen skulle fatta beslut om batt-
re arbetsmiljo, med mer tid f6r patienter
och aterhimtning om de var ansvariga
for halso- och sjukvarden i sitt landsting.

Béttre I6n
Betald specialistutbildning, generella
loneforhojningar for samtliga sjuksko-

terskor, stopp for hyrpersonal och en
okad lonespridning mellan grundutbil-
dade och specialistutbildade sjuksko-
terskor var andra beslut som framkom
i undersokningen.

Mer tid foér patienterna

Andra sjukskoterskor skulle vilja att
besluta om satsningar som innebar att
de far fokusera pa det de ar utbildade
for, vilket innebar mer tid for patien-
terna och mindre tid till administration
och ovriga arbetsuppgifter. Mdnga an-
ser ocksd att landstingen bor vara mer
radda om de sjukskoterskor som viljer
att stanna kvar pa arbetsplatsen, exem-
pelvis i form av kontinuerlig kompe-
tensutveckling och tydliga karridarvigar.

Béttre arbetstider

Att ge personalen i vardverksamhe-
ten ett okat inflytande over de beslut
som fattas dr ocksa ett genomgdende
onskemdl, liksom att mer pengar till-
fors varden. Relativt manga sjuksko-
terskor anser att det behovs beslut om
forandrade arbetstider och forbattrade
arbetsvillkor, mojligheten att vilja bort

treskift, att sjalv fa paverka sitt schema
samt sex timmars arbetsdag.

Okad personaltithet

Andra anser att en 6kad personaltit-
het som innebir att varje sjukskoterska
ansvarar for farre patienter kan leda till
en okad patientsikerhet. Somliga sjuk-
skoterskor skulle vilja att sl ihop flera
landsting eller regioner, andra anser att
staten bor ta 6ver landstingens ansvar
for sjukvdrden, medan andra anser att
samarbetet mellan kommun och lands-
ting behover forbittras. |

DE VIKTIGASTE BESLUTEN:

* Hégre 16n och béttre léneutveckling for
sjukskoterskor.

¢ Hogre personaltathet i hilso- och
sjukvarden.

* Mer tid fér patienterna, mindre tid for
administration och évriga arbetsuppgifter.

e Majlighet till betald specialistutbild-
ning, tydliga karriarvagar.

o Okat inflytande, paverka schemaligg-
ning och tid till &terhdmtning.
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for battre halso- och sjukvard:
bildning och 6kad tillganglighet

Anna-Lena Hogerud (S), ordférande for halso-

och sjukvardsnamnden i Region Skane. I

gar i mdngt och mycket i linje med de
fragor vi fokuserar pd och arbetar med i
Region Skéne. Att 6ka sjukskoterskornas
medbestimmande och att introducera ett
mer lyssnande ledarskap ar viktiga fragor
som vi arbetar aktivt med. Vi vill aven
minska sjukvardspersonalens adminis-

SUBYIM Jed 10304

trativa arbete sd att mer tid kan dgnas
at patientndra arbete, siger Anna-Lena
Hogerud (S), ordférande for halso- och
sjukvdrdsnimnden i Region Skdne samt
ledamot i SKL:s sjukvardsdelegation.

Fler specialistutbildade

— Att arbeta aktivt med att minska bris-
ten pd vissa kategorier av specialistut-
bildade sjukskoterskor ir ytterligare en
prioriterad friga. Det handlar dels om

att 0ka lonerna, men dven om manga
Vi vill minska

’ sjukvardsperson-
alens administrativa arbete
sd att mer tid kan agnas at
patientnara arbete

andra fradgor som gor regionen mer att-
raktiv, siger Anna-Lena Hogerud.

De viktigaste besluten att fatta for
att forbattra hilso- och sjukvarden ar,

enligt Anna-Lena Hogerud, att oka
tillgangligheten i virden samt att fa
ihop ekonomin. I Region Skane har
cirka 150 sjukskoterskor rekryterats i
ar. En skattehojning ligger i budgetfor-
slaget for 2017 dir pengarna ska ga
till att satsa mer resurser pd sjukvér-
den, men det dr oklart om héjningen
gér igenom dé Socialdemokraterna

JONAS VIKTIGASTE BESLUT

Jonas Anderssons viktigaste beslut for
att forbattra halso- och sjukvarden:

1. Loneutveckling och karriarvagar for
sjukskoterskor.

2. Mojlighet till betald specialistutbildning.

3. Mer tid for patientnara arbete, mindre
tid till administration.

4. Okad frihetsgrad for varje vardverk-
samhet att sjalv organisera och styra
sin egen verksamhet.

5. Okade mojligheter till kontinuerlig
fortbildning fér all vardpersonal.

och Miljopartiet styr i minoritet i
Skéne.

De fragor som i forsta hand bor
samordnas nationellt dr utbildnings-
och kompetensforsorjningsfragor, me-
nar Anna-Lena Hogerud.

- Utokade medel till validering av
nyanlinda med vardkompetens dr ex-
empel pd en betydelsefull statlig sats-
ning, siger hon. |

ANNA-LENAS VIKTIGASTE BESLUT

Anna-Lena Hogeruds viktigaste beslut
for att forbattra halso- och sjukvarden:

1. Att oka tillgangligheten och minska
koer inom varden.

2. Utokade resurser till sjukvarden.

3. Mindre tid till administration och mer
tid at det patientnara arbetet.

4. Personcentrerad vard.

5. Mojlighet for specialistutbildningar
med |6n och bra introduktioner for ny-
anstéllda.

Sjukskoterska?

Da ar det kanske
dig vi soker.

Valkommen till en arbetsplats dar du ar mitt i livet
och samhaillet. Och gor skillnad varje dag. Pa riktigt.

Se vdra lediga tjcinster pd www.ltv.se/jobb

\‘{ LANDSTINGET

VASTMANLAND
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77 % av sjukskoterskorna:

7'l procent av sjukskoter-
skorna anser att brister i pa-
tientsakerhet ar ett mycket
allvarligt eller allvarligt pro-
blem inom hélso- och sjuk-
varden.

PATIENTSAKERHET

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Fréan SKL:s sida har vi satsat mycket

pé patientsiakerhetsarbete, det har de
senaste dren varit ett nationellt fokusom-
rade. Att 77 procent av sjukskoterskorna
anser att bristerna i patientsakerhetsar-
betet ar allvarligt eller mycket allvarligt
kan bero pa att allt riskmedvetenheten
generellt sett har okat pa senare 4r, vilket
bidrar till att fler sjukskoterskor identi-
fierar brister, sdger Eva Estling, patient-
sdkerhetssamordnare pa SKL.

Ramverk for séker vard

SKL har tagit fram ett nationellt ram-

verk for patientsikerhet som tydliggor

vad som behover goras for att starka pa-

tientsakerheten pd olika nivaer i varden.
—For att starka patientsikerheten

i den svenska hilso- och sjukvirden

kravs att patienten involveras mer samt

SKL:S RIKTLINJER

SKL:s nationella ramverk for patient-
saker vard

* Involvera patienten mer som en aktiv
part

* Teambaserat arbete kring varje patient
¢ Kunskapsbaserat arbete
¢ Organisera varden ratt

Las mer:
skl.se/halsasjukvard/patientsakerhet

att man arbetar mer teambaserat kring
varje enskild patient. Att arbeta mer
kunskapsbaserat, patientfokuserat och
att varden ska vara ritt organiserad pa
alla nivder ar andra viktiga framgangs-
faktorer, siger Eva Estling.

Belagg for sjukskéterskornas oro
- Undersokningsresultatet ar en signal
som tydligt indikerar att sjukvdrden
har stora problem med patientsdker-
heten. SKL:s senaste rapport tyder pa
att bland annat antalet virdrelaterade
infektioner och tryckskador 6kar. Det
finns diarmed belagg for sjukskoter-
skornas oro, siger Oili Dahl, sjuk-
skoterska, styrelseledamot i Svensk
sjukskoterskeforening, och bitradande
verksamhetschef pd Gastrocentrum vid
Karolinska Universitetssjukhuset.

Fler specialistsjukskoéterskor
Hon anser att det behévs nya initiativ
for att forbattra patientsikerheten, beto-
nar sambandet mellan en genomgdende
hog kompetens och hog patientsiker-
het och efterlyser darfor fler specialist-
utbildade sjukskoterskor i hilso- och
sjukvarden. Hon anser ocksa att fler
vardenheter bor tillimpa magnetmodel-

OILI DAHLS FORSLAG

Oili Dahls férslag for att starka patient-
sékerheten:

* Hog kompetens hos personalen
* Fler specialistutbildade sjukskoterskor
¢ Tillampa magnetmodellen

¢ Analys av brister i patientsékerheten
och vad som bor atgardas

e Sjukskoterskor pa alla ledningsnivaer

¢ Kartlaggning av kompetensen
narmast patienten

¢ Involvera patienterna

Srister i patientsakerhet allvarligt problem

Eva Estling, patientsdkerhetssamordnare pa SKL.

Foto: Thomas Carlgren

len, som praktiseras pa sjukhus i USA.
Magnetmodellen karaktiriseras bland
annat av att sjukskoterskornas kompe-
tens tas tillvara, att personaltitheten ar
relevant och att teamarbetet fungerar.

Analys av brister

—Det behovs en omsorgsfull analys av
var och hur patientsikerheten brister
och vad som bor goras. I dagsldget

Qili Dahl, sjukskéterska och styrelseledamot
i Svensk sjukskoterskeforening.

saknas sjukskoterskor pa de flesta led-
ningsnivder i sjukvarden. Niar omvérd-
nadsperspektivet inte finns representerat
i ledningen okar patientsdkerhetsris-
kerna. Fler sjukskoterskor pa olika led-
ningsnivder, en kartliggning av vilken
kompetens som finns ndrmast patienten
och att i 6kad utstrackning involvera
patienterna ar ndgra av de viktigaste at-
giarderna, siger Oili Dahl. |

AR BRISTER | PATIENTSAKERHETEN ETT PROBLEM?

Anser du att brister i patientsakerheten ar ett problem inom hélso- och sjukvarden?
Svara pa en skala 1-5 dar 1 = Inget problem alls och 5 = Mycket allvarligt problem

Mycket allvarligt — 5
problem

Inget problem alls — 1

45%

50

Dubbla din 1on — maximera din frihet!

Sjukskoterskor och specialistskoterskor sokes for uppdrag i hela Sverige.

Vi har kollektivavtal och erbjuder hoga loner, snabba utbetalningar och full frihet.

08-406 60 80

www.nhurse24.se

info@nurse24.se

NURSE24
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Grona korset okar patientsakerhet

Sedan den visuella metoden Gréna korset inférdes har Sédra Alvs-
borgs sjukhus kunnat skapa ett underlag for riktat systematiskt
forbattringsarbete som ékar patientsdkerheten och stéarker patient-

sékerhetskulturen.

PATIENTSAKERHETSARBETE

TEXT SANDRA AHLQVIST

Liksom alla andra forvaltningar arbetar
Sodra Alvsborgs sjukhus aktivt med en
mangd olika metoder kring patientsiker-
hetsarbete, avvikelsehantering, risk- och
hindelseanalys, patientsidkerhetskultur
och mycket mer. Det som utmarker sjuk-
huset dr ett visuellt ledningssystem som
tydligt visar en vilja att driva patientsi-
kerhetsarbetet fran ledningshall.

—Det ar utifran ett av sjukhusets
fokusomraden, minimera vardskador,
som vi etablerade Grona korset. Me-
toden har sin grund i industrin, dir
den anvinds for att belysa arbetsska-
dor och brister i arbetsmiljon, och en
av véra tidigare verksamhetschefer,
Lars Rex, tog med sig idén hit efter ett
studiebesok 2011. Jag fick mojlighe-
ten att utveckla och anpassa metoden
for hilso- och sjukvard och vi har an-
vant Grona korset sedan dess, berittar

Katherina Hansson, utvecklingsledare
inom patientsikerhet vid sjukhusets
utvecklingsstab.

Bestar av sju steg

Sedan dess inforande har metoden spri-
dit sig sdvil inom regionens vardenheter
och nationellt i hela Sverige som inter-

nationellt. Enheter i savil Brasilien och
Det ar utifran ett av

, sjukhusets foku-

somréaden, minimera vard-
skador, som vi etablerade
Grona korset

Finland som Norge, Australien och Du-
bai har sokt kontakt for att lara sig mer.
—Metoden bestér av sju steg, som
syftar till att dagligen identifiera risker
och vardskador i realtid. Hela proces-
sen tar sitt avstamp i dagliga, tvdrpro-

fessionella avstimningsmoten, som

Katherina Hansson, utvecklings-
ledare inom patientsékerhet.

sedan ldgger grunden for ett integrerat
forbattringsarbete vad giller rutiner,
kompetensutveckling och patientsiker-
hetskultur, siger Sophia Nordstrom,
utvecklingsledare inom patientsikerhet
vid sjukhusets utvecklingsstab.

Omedelbar skillnad

Bade Sophia och Katherina under-
stryker att det inte handlar om att
hitta syndabockar utan om att viga
prata om vad som sker for att oka sin
riskmedvetenhet och infora en for-
battringskultur i det dagliga arbetet.

Sophia Nordstrém, utvecklings-
ledare inom patientsékerhet.

Skillnaden for patienterna dr omedel-
bar och nyttan i det vardagliga arbetet
har blivit tydligare for varje r som
gar.

—Vi kan inte nog podngtera hur
viktigt det dr att ta hdnsyn till meto-
dens alla steg och att etablera dtgir-
der kring det man uppticker. Grona
korset ar win-win for alla — patient,
medarbetare och organisation. De
verkliga hjaltarna i det har arbetet ar
dock SAS alla medarbetare, d4 pa-
tientsikerhetsarbete utfors av oss alla
tillsammans! u

Patienten forst — tillsammans skapar vi den bdsta varden

patientomhandertagande?

- sd arbetar vi dver enhetsgranser.

Valkommen med din ansdkan!

Universitetssjukhuset

For narmare information kontakta:

Annonserna finns pa: www.jobb.sll.se

VALKOMMEN SOM SJUKSKOTERSKA
TILL FUNKTION AKUT HUDDINGE

Ar du sjukskoterska och vill vara med att utveckla akutsjukvard och akut

Vi séker dig som har ett genuint intresse av akutsjukvard som tillsammans med oss inom
Funktion Akut vill utveckla den akuta varden for och med patienten.

Inom var funktion finns mojlighet att arbeta pa akutmottagning och inom slutenvard: KAVA
(kirurgisk akut vard), MAVA (Medicinsk akutvard) och AVA (akutvard blandad enhet). Inom vart
uppdrag ingar dven MIMA (Medicinsk intermedi&rvard) och AKVA (akut kortvardsavdelning).

For att fa en inblick i patienternas resa genom varden, oka vart samarbete och din kompetens

Tycker du det |ater intressant — da kan detta vara en arbetsplats fér dig!

Akutmottagningen: Omvardnadschef Tina Norling, tel: 08-585 852 59, christina.norling@karolinska.se
Vi har éppet hus pa akutmottagningen den 26/10 17-18, féranmalan till Christina Norling.

AVA: Omvardnadschef Sophie Lallét, tel: 0725-96 84 03, sophie.lallet@karolinska.se
KAVA: Omvardnadschef Johanna Helge, tel: 08-585 893 68, johanna.helge@karolinska.se
MAVA: Christa Olovsson, tel: 08-585 831 23, christa.olovsson@karolinska.se

KAROLINSKA

Las mer och ansck pa www.karolinska.se/jobb

-
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72 procent av sjukskoterskorna: Sjuk

72 procent av sjukskoterskorna anser att hélso- och sjuk-
varden fungerar samre idag an for tio ar sedan. Vi intervjuar

Sineva Ribero, ordférande i Vardforbundet och Anna Starbrink,
halso- och sjukvardslandstingsrad i Stockholms I&ns landsting,

om hur hélso- och sjukvarden ska bli batte.

HUR SKA VARDEN FORBATTRAS?

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Jag haller definitivt med sjuksko-
terskorna angdende de faktorer som
gjort virden simre det senaste decen-

niet. En sak som sjukskoterskorna inte
, Sverige ligger langt
efter 6vriga Norden
vad géller andelen specialist-
utbildade sjukskéterskor

lyft fram ar att det i dagslaget hors
fler patient- och anhorigberittelser an
ndgonsin tidigare, inte minst i media.
Genom att dela med sig av sina egna
historier larmar patienter och anho-

riga kring vad som inte star ratt till i
varden. Det starker sjukskoterskornas
egna farhdgor vad giller patientsiker-
het, sdger Vardforbundets ordforande
Sineva Ribeiro.

Forbattra arbetsvillkoren

—En ofrankomlig fraga i arbetet med
att komma tillratta med problemen i
véarden dr att se over sjukskoterskor-
nas arbetsvillkor. Arbetstider, tid for
aterhamtning och att minska andelen
arbetstidsavtal som kombinerar dag,
kvall och nattarbete ar exempel pa
faktorer som behover ses over for att
arbetsvillkoren ska bli mer attraktiva.
Sjukskoterskornas 16nespridning och
livsloneutveckling behover ocksd for-
battras avsevirt, sager Sineva Ribeiro.

Oka andelen specialistutbildade
Ytterligare en prioriterad friga ar,
enligt Sineva Ribeiro, att 6ka ande-

Sineva Ribeiro, ordférande Vardférbundet.

len specialistutbildade sjukskoter-
skor.

— Andelen specialistutbildade sjuk-
skoterskor har aldrig varit farre dn
idag. Sverige ligger langt efter ovriga
Norden vad giller andelen specia-
listutbildade sjukskoterskor. Konse-
kventa satsningar som okar andelen
specialistutbildade 4r helt nodvandiga

HoNH 4in ‘104

Anna Starbrink (L), halso- och sjukvards-
landstingsrad i Stockholms lans landsting.

for framtidens vard, sager Sineva Ri-
beiro.

Anvénda hela sin kompetens

- Sjukskoterskornas upplevelse av hur
halso- och sjukvédrden fungerar maste vi
alltid ta pa allvar. Lars Stiernstedts utred-
ning om effektivare vard visar att dtta av
tio sjukskoterskor delvis dgnar sig &t enk-

Detta har forsamrats i sjukvarden:
Lagre bemanning och fler arbetsuppgitter

72 procent av sjukskoterskorna anser att halso- och sjukvarden

fungerar samre idag an for tio ar sedan. Pa fragan vad som fungerar
sdmre i sjukvarden idag svarade manga att bristen pa vardplatser har

okat, att bemanningen ar lagre och att sjukskéterskor férvantas ut-
fora fler arbetsuppgifter. En 6kad administrativ bérda, mindre tid for
patienter och sdmre kontinuitet hor ocksa till de vanligaste svaren.

VARDENS UTVECKLING

TEXT ANNIKA WIHLBORG

Minga sjukskoterskor som deltog i
undersokningen anser att fler multi-
sjuka aldre patienter samt att patien-
terna som vardas overlag ar sjukare
an tidigare innebar en 6kad vardtyngd
samt mer ansvar och fler patienter per
sjukskoterska. Mdnga tycker ocksa att
arbetsmiljon for sjukskoterskor for-
samrats det senaste decenniet med mer
stress.

Férsamrad kontinuitet

Manga namner ocksa en forsimrad
kontinuitet i verksamheten, till foljd av
att manga erfarna sjukskoterskor siager

upp sig eller byter jobb oftare, samt
mer inhyrd personal, vilket leder till
forsamrad kvalitet.

Forsamrade arbetstider, obefintlig

lonestege och mindre tid till raster;
’ Manga tycker att
arbetsmiljon for
sjukskoterskor férsdmrats
det senaste decenniet
med mer stress

for lite tid och darmed samre forut-
sattningar att ge professionell vard dr
aterkommande svar i undersokningen,

liksom samre kontinuitet for patienter-
na, vilket bland annat innebar mindre
mojlighet for patienten att fa traffa
samma ldkare vid varje enskilt besok.
Somliga anser att privatiseringen och
ett okat antal vdrdaktorer har bidragit
till att tillgangligheten och kontinuite-
ten har forsamrats.

Farre specialistsjukskoterskor
Firre specialistsjukskoterskor, fler
nyutbildade sjukskoterskor som blir
utbrinda efter ett par ar och fler nyan-
stallda sjukskoterskor eftersom ménga
erfarna siger upp sig dr ndgra av de
forsimringar som manga sjukskoter-
skor i undersokningen ger uttryck for.

Mer administration

Mer dokumentationskrav med it-
system som inte dar byggda for att
underlitta det dagliga arbetet samt

att administrationen tar for mycket

tid frdn patientkontakterna ar ocksa
ndgot manga kan skriva under pa.
Somliga upplever dven att forutsatt-
ningarna for att bedriva en patientsa-
ker vard har minskat till foljd av 6kad
arbetsbelastning, och smd marginaler

i bemanningen stiller till problem om
en sjukskoterska ar borta fran jobbet.
Andra anser att sjukvarden blivit mer
specialiserad, vilket innebar att det ho-
listiska perspektivet pa patientens hilsa
forsvunnit. |

FUNGERAR SAMRE | SJUKVARDEN IDAG:

1. Mer ansvar, fler arbetsuppgifter och fler patienter per sjukskoterska.

2. Férsamrad kontinuitet. Fler nyanstéllda sjukskéterskor och mindre samlad erfarenhet.

3. Farre vardplatser och 6kad arbetsbelastning.

4. Forsamrad arbetsmiljé och mer stress.

5. Lagre bemanning och samre forutsattningar for att driva en patientsaker vard.

JSPUE[OJA BULY 10104
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varden fungerar samre an for tio ar sedan

sin kompetens, sdger Anna Starbrink
(L), hilso- och sjukvérdslandstingsrad i
Stockholms lans landsting.

lare arbetsuppgifter som vardbitraden el-
ler underskoterskor skulle kunna utfora.
Det innebir att manga sjukskoterskor
inte far anvinda hela sin kompetens. En

,’ En nyckelfraga i
framtidens sjukvard
ar just att fler sjukskoterskor

far utlopp for hela sin
kompetens

Hon anser att hilso- och sjukvirden
overlag behover se dver arbetsfordel-

ningen mellan olika yrkesgrupper, s
att sjukskoterskor far det stod de beho-
ver frdn underskoterskor och vardbi-
triden och didrmed kan dgna sig fullt ut
it omvéirdnad.

Okade Iéneskillnader behévs

—1I grund och botten sé ar det positivt
att sjukskoterskor har fler arbetsgivare
att vilja mellan idag jamfort med for
tio &r sedan. Det skapar en sund kon-

nyckelfraga i framtidens sjukvard ar just
att fler sjukskoterskor far utlopp for hela

FUNGERAR HALSO- OCH SJUKVARDEN BATTRE ELLER SAMRE IDAG?

Anser du att halso- och sjukvarden fungerar battre eller samre idag an for tio ar sedan?
Battre
Lika bra

Samre 72%

kurrens mellan arbetsgivarna som kan
bidra till sjukskoterskornas professio-
nella utveckling. For att forbattra var-

den krivs dven att loneskillnaderna blir

storre. Specialistutbildning ska verk-
ligen I6na sig och vi planerar en 1one-

satsning liknande forstelararreformen i

skolan, siger Anna Starbrink.

Hon betonar vikten av effektiva och

moderna it-system i varden. Stock-
holms lins landsting genomfor darfor,

tillsammans med Vistra Gotalandsregi-

onen och Region Skdne, en gemensam
satsning pa ett nytt it-system. Anna
Starbrink anser att fler landsting och

regioner bor gora detsamma. |

ANNAS VIKTIGASTE FORSLAG

Anna Starbrinks viktigaste forslag till
forbattrad halso- och sjukvard:

1. Frigor sjukskoterskeresurser ge-
nom att avlasta sjukskoterskor och
fullt ut lata dem fokusera pa om-
vardnad.

2. Digitalisering av sjukvarden, bland
annat i form av effektivare it-sys-
tem.

3. En schysst I6neutveckling. Det ska
I6na sig att utveckla och utbilda sig
sjalv, men aven att bidra till verksam-
hetens utveckling.

SINEVAS VIKTIGASTE FORSLAG

Sineva Ribeiros viktigaste forslag till férbattrad halso- och sjukvard:

1. Oka andelen specialistutbildade sjukské-
terskor. Det bidrar till att férsorja varden

med ratt kompetens, att specialistutbil-
dade far fler kompetenta kollegor samt

att varden klarar av framtidens utmaning-

ar. Har ar AST ett avgorande initiativ.

kvar i yrket, attraktiva arbetstidsavtal
och lagom mycket ansvar per sjuksko-
terska ar nagra avgorande faktorer.

3. Omstéllning till en personcentrerad

vard. En personcentrerad vard som
utgar fran patienten och baseras pa

2. Forbattra sjukskoterskornas ar-
betsvillkor. Ordentligt med tid for
80 aterhamtning, en forbattrad l6neut-
veckling som far fler att vilja stanna

patientens behov och resa genom
vardkedjan ar helt nédvandig for att vi
ska klara av att méta utmaningarna i
framtidens vard pa ett effektivt satt.

Vet gj

Du som vill jobba som

skolskoterska,

hor av dig till oss!

info@skolpool.se eller ring 046-389 222

porde o
e.i\\tgo\\tu L‘?OOLO‘TQ"

SkolPool soker dig som &r utbildad Barnsjuksk&terska, Distriktsskdterska eller utbildad Skol-
skoterska, eller du som genomgar din specialistutbildning. Du har gediget kunnande och
en trygg personlighet.

Vara skolsk&terskor arbetar i allt fran sma friskolor till kommuner och stora utbildnings-
organisationer. SkolPools vardgivarorganisation dr mycket omtyckt och erbjuder ett stort
kunnande, vélutvecklat metodstdd med tydliga rutiner. Du erbjuds ett omvéxlande och socialt
arbete med stor frihet. Du far en marknadsmdssigt bra [6n, trygga fdrmaner sasom friskvards-
bidrag och pensionssparande. SkolPool ar kollektivanslutet.

riges "
%igta%rbetsg\\lare 20

plats &

Skolpoo!

re
Medelstord arbetsgiVe!

urwversy™

SkolPool Sverige

www.skolpool.se

L&s mer om SkolPool och vdra lediga tjanster pa www.skolpool.se
SkolPool ar den storsta privata arbetsgivaren inom medicinsk elevhilsa!

SKOLPOOL FINNS BLAND ANNAT PA FOLJANDE ORTER

STOCKHOLM * GOTEBORG * MALMO * BANDHAGEN * BORLANGE * BORAS « BOTKYRKA * BROMMA « ESKILSTUNA ¢« ESLOV + FALUN * GAVLE « JONKOPING
KAVLINGE * HELSINGBORG * JARNA * KALMAR « KARLSHAMN « KATRINEHOLM - KISTA = KRISTIANSTAD « LANDSKRONA « LIDINGO « LINKOPING « LUND

LOMMA « NACKA « NYKOPING » NYNASHAMN « RONNEBY * RONNINGE « SIGTUNA « SOLNA « SKARPNACK + SKOVDE * SOLLENTUNA « SPANGA + SUNDSVALL
SVALOV « SODERTALJE « TRELLEBORG « TYRESO + TABY « UMEA « UPPLANDS VASBY « UPPSALA « VARMDO + VASTERAS « VAX]O « YSTAD + AKERSBERGA
ALMHULT » ANGELHOLM ¢ OREBRO * ORKELLJUNGA
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Tematisk organisation utgar fran
patientens vag genom varden

Under 2016 och 2017 implementerar Karolinska Universitetssjukhuset en ny verksamhetsmodell som
indelas i teman och vardévergripande funktioner. Den nya verksamhetsmodellen, som utgar fran patien-
tens vag genom varden, implementeras pa hela Karolinska Universitetssjukhuset i Solna och Huddinge.

TEMATISK ORGANISATION

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Nir var nya sjukhusdirektor till-
tridde identifierades tre 6vergripande
utmaningar, daribland en okad frag-
mentisering, vilket innebar att stup-
ror skapas mellan olika specialiteter
och vardgivare. Det leder till brist pa
helhetssyn i varden. Vi ser dven stora
skillnader i behandlingsmetoder och
En mélsattning ar

, att de tematiska
vardteamen ska bidra fill
smidigare patientfléden

vardresultat. For att kunna mota dessa
utmaningar och ge den basta varden
genomfor vi den tematiska organisa-
tionsforandringen, siger Anna Gojeryd
Ulander, chef for strategisk styrning
och stod pa Karolinska Universitets-
sjukhuset.

All verksamhet p& Karolinska Uni-
versitetssjukhuset kommer att orga-
niseras utifrdn teman samt ett antal
vardovergripande funktioner. Ett av
temavardens framsta syfte dr att place-
ra patientens samlade behov i centrum
samt att inkludera och skapa mervirde
for patienten.

Smidigare patientfléden
—En mdlsittning ar att de tematiska
vardteamen ska bidra till smidigare

patientfloden dir det tydligt framgar
vem som har overgripande ansvar for
respektive patient. Varje tema indelas
i ett antal patientomrdden med tydlig
gemensam vard-, forsknings- och ut-
bildningslogik. Ett patientomrade ar i
sin tur indelat i patientfloden, dar pa-
tienterna med liknande diagnoser sam-
las, sdger Ellen Gustavsson Segerhag,
omvardnadschef inom tema Hjarta och
Kirl pa Karolinska Universitetssjuk-
huset.

Karolinska Universitetssjukhuset
kommer alltsa i framtiden att delas
in i sju teman: Barn och kvinnosjuk-
vard, Hjirta och karl, Neuro, Cancer,
Trauma och reparativ medicin, Inflam-
mation och infektion samt Aldrande.
De temaoverskridande funktionerna
kommer att fungera som en gemensam
resurs for samtliga teman. Bland de
funktioner som planeras aterfinns Hal-
soprofessioner, Bild och funktion samt
Karolinska Universitetslaboratoriet.

Samverkan mellan olika yrken
- Vi bygger upp den nya verksamhets-
modellen i samverkan med Karolinska
Institutet, vilket innebar att kopp-
lingen mellan vdrden och forskningen
blir starkare dn tidigare. Modellen ska
dven gynna samverkan eftersom olika
yrkesgrupper och specialister samlas
kring en patientgrupp. Det ska ocksd
bli lattare att folja upp resultatet av en
behandling eller av patientens upple-
velse av sin vard, siger Ellen Gustavs-
son Segerhag.

Den fysiska utformningen av Nya
Karolinska i Solna, med sin rumsliga
placering och nirhet till viktiga funk-

= 2 .'

Ellen Gustavsson Segerhag, omvard-
nadschef inom tema Hjarta och karl
och Anna Gojeryd Ulander, chef for
strategisk styrning och stod pa Karo-
linska Universitetssjukhuset.

tioner som exempelvis intensivvard och
operation, underlattar introduktionen
av den temabaserade verksamhetsmo-
dellen.

Nya mojligheter

- Vir nya verksamhetsmodell 6ppnar
nya mojligheter for sjukskoterskor. Vi
blir en stor vardenhet for hela temat
som delas pd Solna och Huddinge. D4
blir det bland annat lattare att fokusera
pd en specifik patientgrupp om man sa

r

onskar. Sjukskoterskor som vill lara sig
hela bredden i ett visst tema har istallet
mojlighet att arbeta med samtliga pa-
tientkategorier inom temat. Vi har dven
introducerat en ny tjanst, omvardnads-
ansvarig, som kommer att vara knuten
till varje tema. Varje patientflode har
dessutom en ledningsgrupp bestdende
av ett interdisciplinirt team knutet till
sig, dar sjukskoterskerepresentanter all-
tid ingdr, siger Ellen Gustavsson Seger-

hag. |

&

Ann-Charlotte Deivard, VD.

o Personlig service och omtanke
o Konkurrenskraftig 16n

o 14 dagarslon

o Forsikring och tjdnstepensions-
16sning

Hos oss far du:

o Garantianstallning

o Rekryteringsbonus

o Friskvardsbidrag

o Arbetar du pa annan
ort stdr vi for boendet

Hej det dr jag som dr Ann-Charlotte pa AnnSam!

Ar du sjukskéterska och vill arbeta for ett riktigt personligt bemanningsforetag?
Da ar vi foretaget for dig! Vi soker konsulter f6r uppdrag 6ver hela Sverige.
Maila ditt CV redan idag, vi tar hand om dig!

AN

www.annsam.se ¢ 016-551 24 50 « info@annsam.se

Vi hyr ut sjukskoterskor till kommun, landsting och privat virdverksamhet sedan ar 2000

Gilla oss pa
facebook!

5Gilla

rifigt personlg virdbemanning
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Gott ledarskap attraherar

U roOALA

UNIVERSITET:

En svensk avhandling har
visat sig samstdmmig med
internationell forskning kring
vilka faktorer som ar viktiga
for att sjukskoterskor ska
stanna i sina arbeten och lyf-
ter dessutom ytterligare fak-
torer av vikt for att halso- och
sjukvarden ska kunna behalla
sin personal.

ATTRAKTIVT ARBETE

TEXT SANDRA AHLQVIST

Forskaren bakom avhandlingen “Att-
raktivt arbete — specialistsjukskoter-
skors och underskoterskors arbete pa
operationsavdelningar, samt fakto-
rer som gor arbetet attraktivt” har
over 30 ars erfarenhet av rollen som
sjukskoterska, men arbetar idag som
studierektor for sjukskoterskornas
verksamhetsforlagda utbildning i Re-
gion Gavleborg. For Catrine Bjorn
vicktes intresset for arbetsmiljofragor
och vetenskapsteori dd hon studerade
till operationssjukskoterska och det lag
senare till grund for valet av amne for
sin doktorsavhandling.

—Under min specialistutbildning och
da jag skrev mina C- och D-uppsatser
arbetade jag extra som hyrsjukskoter-
ska och det som stod smartsamt tydligt
var den stora brist som finns pd sjuk-
skoterskor, bade hir i Sverige och in-
ternationellt. Samtidigt var det svért att
fa grepp om vilka faktorer som gjorde
att personalen stannade eller valde att
sluta, nagot jag tyckte var bade span-
nande och intressant och dessutom inte
sarskilt utforskat annu.

Ledarskap en karnfraga

Under tiden Catrine Bjorn arbetade
med sin forskning publicerades flera
internationella studier som var sam-

Catrine Bjorn, studierektor
for sjukskoterskornas verk-
samhetsforlagda utbildning i
Region Géavleborg.

staimmiga med hennes egna resultat

och kombinerat pekade de alla pé en
handfull centrala faktorer for att skapa
ett attraktivt arbete.

—Den viktigaste komponenten for
att f4 personalen att stanna kvar dr

ett gott ledarskap. Ett gott ledarskap
Det som stod

’ smartsamt tydligt
var den stora brist som finns
pa sjukskoterskor

innebar att ha en god kommunikation,
stilla lampliga och relevanta krav, ge
uppmuntran och ha fortroende for sina
anstillda. Att ha goda relationer med
sina arbetskamrater ar ocksd mycket
viktigt for att man ska stanna i sitt ar-

personal

bete. Att kinna att arbetet har status,
det vill sdga att kunna vara stolt 6ver
sitt arbete och kdnna att man gor ett
bra jobb, vilket inkluderar att ha ratt
kompetens, att vara efterfragad, fa ut-
vecklas och ha inflytande spelar ocksa
oerhort stor roll.

Diskrepans i upplevelser
Catrine Bjorn undersokte ocksa vilka
aspekter som pa ett konkret sitt gjorde
arbetet mer attraktivt och i synnerhet
hur det stimde 6verens med sjuksko-
terskornas upplevelse av sitt ddvarande
arbete. Storst skillnad fann hon foga
overraskande inom Ionevillkoren.
—Lonen skattades viktig for arbetets
attraktivitet, liksom hur organisationen
och den fysiska arbetsmiljon sdg ut,
daremot skattade man ldgre hur dessa
faktorer stimde med det nuvarande
arbetet.

Uppmanar till handling

Catrine Bjorn betonar att det inte
finns nagra snabba lésningar pé pro-
blemet med personalbrist. Det bestar
av manga faktorer och det ar viktigt
att lata insatserna ta tid sd att man
kan ga till grunden med problemet.
Hon har dock ett mycket konkret rdd
att ge:

—Sluta prata och borja agera. Den
forsta reaktionen ar alltid att gran-
ska och utvirdera, men det kan man
faktiskt hoppa over. Idag finns det
sd mycket kunskap om ledarskap,
relationer och status att det basta
man kan gora ar att gd direkt pd att
skapa en langsiktig plan. Forbattra
och fokusera pa ledarskapsfrigan
som ett forsta steg s kommer for-
utsittningarna for flera av de andra
faktorerna att forandras pé kopet,
avslutar hon. |

Specialistsjukskoterskeprogram,

o akutsjukvard
o demensvard

e hjartsjukvard

Lis mer pa www.shh.se/utbildningar |

« ambulanssjukvard
« gastrointestinal endoskopi
o palliativ vard

info@shh.se

60 hp
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Manifestation som vill férandra
varden blev framgéngsrik

Den 4 september arrangerades manifestationen "Slut pa rean
—en annan vard ar majlig!” Drygt 10 000 vardpersonal, patien-
ter och anhoriga deltog i manifestationen, som arrangerades
pa 26 orter fran Luled i norr till Trelleborg i sdder. Manifesta-
tionen var en framgang, inte minst med tanke pa att den upp-
marksammades flitigt i media och av politiker.

VARDMANIFESTATION

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Bakgrunden till manifestationen ar
att vi ar tre sjukskoterskor som arbe-
tat linge har trottnat pa att hilso- och
sjukvarden utvecklas &t fel hall. Vi
sammankallade darfor till en manifes-
tation dar vi framforde vara
onskemal pa hur hilso- och
sjukvdrden bor forandras.
Uppslutningen pa 26 orter
var verkligen 6ver forvantan.
Helt fantastiskt! Att narmare
10000 deltagare kom var
ocksd bra, men samtidigt
finns ménga tusentals fler
sjukskoterskor som ar miss-
nojda over vardsituationen,
och i framtiden behovs deras

medverkan ocksa for att fa dnnu storre
’ Vi ar jattendjda med
den uppslutning vi

fick runtom i landet

tyngd bakom véra krav. Sjukskoterskor
maste vaga ta stillning ndr det kommer
till konkreta handlingar for att vi ska fa

Lotta Dickman, intensiv-
vardssjukskaterska.

en forandring till det béttre, siger Lotta
Dickman, som arbetat som sjuksko-
terska i tjugofem &r, varav de senaste
aren som intensivvardssjukskoterska pa
Karolinska universitetssjukhuset och
Sodersjukhuset i Stockholm.

Vill fa bort tystnadskulturen
Manifestationen genererade mycket
uppmirksamhet i media, initiativtagar-
na medverkade bland annat
1 morgonprogrammen i TV4
och SVT, dir de debatte-
rade sjukvirden med Anders
Henriksson, styrelseledamot
i SKL.

Manifestationen driver
bland annat frdgor som
en adekvat loneutveckling
under hela karridren, farre
patienter per sjukskoterska
i akutsjukvarden, tillrack-
lig tid for dterhimtning vid natt- och
skiftarbete samt att tystnadskulturen i
hilso- och sjukvérden ska brytas. En
sarskild arbetsgrupp i natverket foku-
serar pa att uppmarksamma politiker
pé att medarbetare som uppmarksam-
mar missforhallanden i hilso- och sjuk-
véarden ofta utsitts for repressalier.

Planerar hearing i riksdagen
—En av vara viktigaste mélsittningar
var just att fi diskutera dessa fragor

i lﬁhI PN
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med hilso- och sjukvardens besluts-
fattare pa hogsta niva. Vi ar darfor
mycket néjda med debatterna i tv och
fortsdtter dialogen med dem under hos-
ten. Vi planerar bland annat att arrang-
era en hearing i riksdagen, siger Lotta
Dickman.

Hon har dnnu inte markt av ndgra
direkta effekter av manifestationen,
men tilligger att det bara har gétt fyra
veckor sedan den dgde rum och att det
ror sig om ett forandringsarbete som
tar tid. Dock far det inte ta for lang tid

eftersom sjukvarden befinner sig i en
allvarlig utforsbacke.

- Lakarforbundet och Vardforbun-
det dr ocksd med och driver vara fragor,
men vi fyller en viktig kompletterande
funktion eftersom vi dr ett oberoende
nitverk som dven bjuder in patienter och
anhoriga. Vi dr jattenojda med den upp-
slutning vi fick runtom i landet, manifes-
tationerna i hela Sverige mojliggjordes av
vart ovarderliga nitverk av eldsjilar som
ar en mycket viktig resurs i vart fortsatta
arbete, siger Lotta Dickman. |

MANIFESTATIONENS PRIORITERINGAR:

e Att placera sjukvardsfragan hogst upp pa politikernas agendor

e Lika och jamlik vard for alla

e Att stangda vardplatser ska 6ppnas

¢ En hallbar arbetsmilj6 for alla vardprofessioner
* Adekvat I6neutveckling under hela yrkeslivet
o Tillracklig med tid for aterhamtning vid natt- och skiftarbete

e Bryta tystnadskulturen i halso- och sjukvarden

Bra 16n och schemalaggning viktigast

Bra 16n, schemalaggning/
arbetstider, rimlig arbetsbelast-
ning och bra arbetsmiljo. Det &r
de faktorerna som sjukskoter-
skor tycker ar viktigast for att
tacka ja till ett jobberbjudande
fran en arbetsgivare.

Sedan foljer en bra chef, stimu-
lerande arbetsuppgifter, méjlig-
heter till kompetensutveckling
och vidareutbildning samt méj-
ligheter att paverka sin arbets-
situation.

VILKA AV FAKTORER AR VIKTIGAST

FOR ATT DU SKALL TACKA JA?

Vilka av foljande faktorer ar viktigast for att du skall tacka ja till ett jobberbjudande fran en arbetsgivare?

100 —

81%
80 |-

60 |—

51%
° 48%

41% 40%
40

20

M Bra [6n

B Bra schemalaggning/arbetstider
Rimlig arbetsbelastning

M Bra arbetsmiljo

% Bra chef
Stimulerande arbetsuppgifter

[ Majligheter till kompetensutveckling/

39% vidareutbildning

36%
[ Mgjligheter att paverka din arbetssituation
Trevliga arbetskamrater
¥ Bra team
Karriar- och utvecklingsmdjligheter

Kort restid till arbetsplatsen
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Patienternas ord vager tungt

| forbattringsarbetet

Vad hander om vardpersonal och patienter med narstaende tillsam-
mans forbattrar varden? Den fragan stéller sig Susanne Gustavsson
i sin avhandling "Patient involvement in quality improvement” som

lades fram tidigare i ar.

INVOLVERA PATIENTEN

TEXT PAOLA LANGDAL

—Hailso- och sjukvarden har allt att
vinna pa att involvera patienterna i
forbattringsarbetet, siger Susanne Gus-

tavsson som sedan 2011 ar chefsjuk-
’ Jag hoppas att min
forskning ska kunna
bidra till en utvecklad syn pa
patientens roll i varden

skoterska pd Skaraborgs sjukhus dar
hon ocksd genomforde aktionsstudien i
tva forbattringsprojekt, dels pd neona-
talvarden och dels barn med diabetes.

—Genom att involvera patienter och
anhoriga i forbattringsarbetet upplev-
de vardpersonalen att samarbetet mel-
lan vardavdelningarna stirktes. Vidare
att man fick en battre kontakt med
patienterna, vilket ar jatteviktigt for
att skapa en siker och effektiv vard,
sager hon.

Andra positiva effekter var att makt-
fordelningen mellan vérdtagare och
vardgivare jamnades ut och att kinslig
information kunde nés.

—Det kunde gilla allt fran enklare
saker som att skaffa bittre singar till
fordldrarna pa avdelningarna, till mer
komplexa problem som 6nskemél om
ett samarbete mellan virdavdelning-
arna.

Metod fran Storbritannien
Frdgan om hur virden kan bli battre
for patienterna har engagerat Susanne

Gustavsson lange. Nar hon arbetade
som barnmorska var hon dven kvali-
tetsutvecklare och sedan 2009 har hon
kombinerat sin ordinarie tjanst som
chefsjukskoterska med doktorsstudier
pa avdelningen for industriell kvali-
tetsutveckling vid Chalmers tekniska
hogskola.

Det var under ett studiebesok pa ett
sjukhus i England som hon fick upp
ogonen for modellen Experience-based
co-design (4-stegsmodellen) som hon
inspirerades av.

—Sjukhuset hade provat att bjuda in
patienter och anhoriga for att lyssna
till deras erfarenheter, och framgangs-
rikt genomfort forbattringsarbeten. Jag
kiande genast att det var nagot som jag
ville prova hiar hemma, sager hon.

Stora utmaningar fér framtiden

I framtiden hoppas Susanne Gustavs-
son att hennes forskning ska kunna ge
kunskap och inspiration till fortsatta
forbéttringsarbeten inom hilso- och
sjukvérd. Speciellt som varden star
infor nya utmaningar nir den dldre be-
folkningen okar.

Susanne Gustavsson, chefsjuksko-
terska pa Skaraborgs sjukhus.

Foto: Anna-Lena Lundqvist

—Jag hoppas att min forskning ska
kunna bidra till en utvecklad syn pa
patientens roll i virden, och som ar
utformad att kunna forbattra hilsan
tillsammans, avslutar hon. |

Utbilda dig till
specialistsjukskoterska!

Uppsala universitet erbjuder flera olika inriktningar med start
varje host!
Specialistsjukskoterskeprogrammet ar for dig som vill fordjupa

dina kunskaper och sjalvstandigt ansvara for patientens
omvardnad vid olika tillstand inom saval sluten som Sppen vard.

Programmets nio inriktningar, dar nagra ges pa halvfart, har delvis
ett gemensamt innehall. Tillsammans med andra inriktningar
laser du bland annat vardvetenskaplig teori och metod. |
kombination med detta innehall laser du kurser inom ditt valda
specialistomrade.

Inriktningar vid Uppsala universitet

Ambulanssjukvard Intensivvard
Anestesisjukvard
Diabetesvard
Distriktsskoterska
Halso- och sjukvard for

barn och ungdom

Kirurgisk vard
Operationssjukvard
Psykiatrisk vard

www.uu.se/utbildning ,

UPPSALA
UNIVERSITET
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89 procent av sjukskoterskorna:

89 procent av sjukskéterskorna som arbetar blandad dag/kvall/natt har inte tillrackligt
med tid for vila och aterhdmtning vid nattarbete. Det &r resultatet av Framtidens Karriar
— Sjukskaterskas undersdékning som genomfordes 16-20 september 2016.

VILA VID NATTARBETE

TEXT ANNIKA WIHLBORG

Barbara El Hakim, som varit sjuk-
skoterska i dtta dr och de senaste fyra
aren pd kirurgavdelningen pa Ska-
raborgs sjukhus i Skovde, dr en av
maénga sjukskoterskor som arbetar
treskift, dag/kvill/natt, som dr obliga-
toriskt for samtliga sjukskoterskor pa
kirurgen.

Trétthet 6kar risken for fel

—Jag dr definitivt inte forvanad over

att 89 procent av de treskiftsarbetande

sjukskoterskorna inte har tillracklig tid
Att standigt varva

, dag-, kvalls och

nattarbete ar slitsamt pa
manga satt

for dterhamtning. Att stindigt varva
dag-, kvills- och nattarbete ar slitsamt
pd ménga sitt, siger Barbara El Ha-
kim.

Hon upplever ofta att hon ofta ar
valdigt trott efter ett arbetspass och
darfor inte orkar med nagra fritidsak-
tiviteter.

—Sjukskoterskor har ett ansvars-
fullt arbete som kraver att vi tar manga
avgorande beslut. Med treskiftssche-
man ar manga av oss tyvarr inte lika
skdrpta pa jobbet som vi skulle vilja
vara. Det gor att jag ofta dr radd att ha

Barbara El Hakim, sjukskoterska pa kirurgavdel-
ningen pa Skaraborgs sjukhus i Skévde.

Annelie Séderberg, férhand-
lingschef pa Vardférbundet.
Foto: UIf Huett

gjort misstag eller att jag glomt ndgot
under mitt arbetspass, siger Barbara El
Hakim.

Bor synas i Ilonekuvertet
Hon tycker att sjukvarden borde testa
den arbetsmodell som ménga skiftarbe-
tare i industrin tillimpar, namligen att
man arbetar natt i en vecka, dag i en
vecka och darefter kvill i en vecka. Sex
timmars arbetspass och mojligheten att
sjalv fa vilja om man vill jobba dag,
kvill eller natt dr andra forandringar
som Barbara El Hakim gédrna ser.

—Jag anser ocksa att sjukskoterskor
som arbetar treskift ska fa mer betalt
nér de har obekviama arbetstider. Det

,, Ett centralt avtal
fungerar som en
trygghet for de sjukskoter-
skor som arbetar natt

ska synas i lonekuvertet nar man stan-
digt tvingas anpassa sin dygnsrytm uti-
frén schemaldggningen, annars riskerar
mdnga sjukskoterskor som tvingas ar-
beta treskift att byta jobb, sdger hon.

Centralt avtal saknas

— Att minga nattarbetande sjuksko-
terskor inte far tillrackligt med tid till
aterhdmtning ar tyvirr ett valkant pro-
blem som till stor del beror pd att det i
dagsldget saknas ett centralt avtal kring
vila vid nattarbete mellan Vardférbun-
det och SKL. I stillet tillimpas lokala
avtal, vilket gor att villkoren for vila
och aterhamtning mellan arbetspas-
sen varierar mycket, dven mellan olika
vardavdelningar pad samma sjukhus,
sager Annelie Soderberg, forhandlings-
chef pa Vardforbundet.

Niclas Lindahl, férhand-
lingschef pa SKL.
Foto: UIf Huett

Hon anser att tillracklig dygnsvila
ar viktigt ur flera perspektiv. Treskifts-
arbetande sjukskoterskor som standigt
tvingas lagga om sin dygnsrytm mins-
kar ofta sin koncentrationsférméga
och formagan att hélla sig alert pa job-
bet. Det kan i sin tur paverka patient-
sakerheten. Forskning visar ocksa att
en skiftande dygnsrytm kan ha nega-
tiva effekter pd hilsan.

— Ett centralt avtal fungerar som en
grundpldt och en trygghet for de sjuk-
skoterskor som arbetar natt, siger An-
nelie Soderberg.

Inte éverraskande

—Det dr inte 6verraskande att det finns
sjukskoterskor som arbetar natt och
som inte anser sig ha tillrdcklig tid for
aterhamtning mellan arbetspassen, sager

Niclas Lindahl, forhandlingschef pa SKL.

Ett viktigt skal till att sjukskoter-
skor som arbetar natt bor f3 tillricklig

Cj tillracklig tid for vila och aterhamtning

tid for terhamtning 4r, enligt Niclas
Lindahl, att risken for misstag i arbetet
okar nar man dr trott och nér arbets-
passen ar langa.

—En faktor som kan ge fler sjuksko-
terskor den dterhamtning de behover ar
att arbetsgivaren blir mer uppmarksam

” Arbetsgivaren kan
bli mer uppmérksam
pa att man far tillracklig tid
for dygnsvila

pé att man far tillracklig tid for dygns-
vila i samband med schemaldggningen
samt att man, om mojligt, kortar ner
langa arbetspass. Schemaldggare bor
ocksa undvika komprimerad arbetstid,
alltsd alltfor manga arbetsdagar i foljd
utan ledighet, siger Niclas Lindahl. M

HANDER DET ATT DU ARBETAR BLANDAD DAG/KVALL/NATT?

- I <5

i I <%

De som svarat att de arbetar blandad dag/kvéll/
natt har fatt nedanstéende féljdfraga.

TILLRACKLIG MED TID FOR VILA OCH ATERHAMTNING VID NATTARBETE?

Anser du att sjukskoterskor som arbetar blandad dag/kvall/natt har tillracklig med tid

for vila och aterhamtning vid nattarbete?

a [l 6%

v I <o

Vet ej 5%



Har du brist pa sjukskoterskor sa har vi l6sningen. Skicka oss ett mejl med dina énskemal till
info@zestcare.se. Vi matchar dina behov mot vara kvalitetssékrade sjukskoterskor. Du far svar
med offert samma dag och kan oftast ha en sjuksk&terska pa plats inom 24 timmar. 97% av vara
uppdragsgivare vill att samma sjukskoterska ska komma tillbaka. 99% rekommenderar oss till
kollegor som ar i behov av sjukskoterskor. Vi har fatt utmarkelsen Sveriges basta arbetsgivare
tva arirad i Universums nationella granskning dér vara sjukskoterskor rostat fram oss.

¢
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68 procent av sjukskoterskorna:
3ehovs fler mojligheter till klinisk karriar

68 procent av sjukskoter-
skorna anser inte att det finns
tillrackliga méjligheter att géra
klinisk karriar. Mgjligheterna
till klinisk karriar behéver sa-
ledes forbattras.

KLINISK KARRIAR

TEXT ANNIKA WIHLBORG

95'B9A0} 10}04

—Jag har forstdelse for att 68 procent av
sjukskoterskorna inte anser att det finns
tillrackliga mojligheter att gora klinisk
karriar. En orsak kan vara otydliga kar-
ridrvagar. Det ar ldttare att uppfatta
karridrvagar om man viljer att bli chef

Gunilla Length Persson, spe- Jani Stjernstrom, for-

eller vidareutbilda sig till lirare i vard-
amnen och dirmed limna den kliniska
verksamheten, sdger Gunilla Length

Persson, som ar specialistsjukskoterska
och numera strateg pa koncernstab HR

i Vistra Gotalandsregionen.
, Tyvérr underskattas
vardet av erfarenhet
och kompetens ofta i den
kliniska verksamheten

—Det basta sittet att oka andelen
specialistutbildade sjukskoterskor ar
att erbjuda dem finansiellt stod for
sin vidareutbildning. Jag tror ocksa
mycket pa att tillimpa konkreta be-
rakningssystem for loneutvecklingen. I
Vistra Gotalandsregionen har vi dven
som malsattning att erbjuda samtliga
specialistutbildade sjukskoterskor en
specialisttjdnst inom ett halvar efter
slutford utbildning, siger Gunilla
Length Persson.

cialistsjukskoterska och strateg
i Vastra Gétalandsregionen.

Hon betraktar karridrutvecklingsmo-
deller for sjukskoterskor i klinisk tjanst
som ett viktigt verktyg for att synliggora
karridrvdgar i samband med l6ne- och
utvecklingssamtal. En karridrutveck-
lingsmodell tydliggor ocksa arbetsgiva-
rens erbjudande och karridrvigar for
sjukskoterskor som vill satsa pé en kli-
nisk karriar och det patientnira arbetet.

Kompetens underskattas

—Min erfarenhet ir att fa sjukskoter-
skor med specialistkompetens och lang
erfarenhet far anvinda hela sin kun-
skap och erfarenhet. Manga arbetsgi-
vare saknar en plan for att tillvarata
sjukskoterskornas befintliga kompe-
tens, vilket innebar att de som vill gora
klinisk karriir sdllan har en mojlighet
att visa vad de gar for. Tyvirr un-
derskattas virdet av erfarenhet och
kompetens ofta i den kliniska verk-

bundsstyrelseledamot
i Vardférbundet.

som visar att de ar uppskattade och
vardefulla.

samheten, siager Jani Stjernstrom, som
tidigare arbetat som specialistsjuksko-
terska inom anestesi och intensivvard —Ett av de viktigaste initiativen dr de-
finitivt mojligheten att i sin anstéllning
fa betald specialistutbildning. Ytterligare
en viktig komponent ar att arbetsgivaren
har en genomtinkt och konsekvent plan
for hur de ska tillvarata sjukskoterskor-
nas kompetens. Sjukskoterskor behover
vara sikra pa att en specialistutbildning
verkligen 16nar sig for dem i lingden,
sdger Jani Stjernstrom. |

och numera ar forbundsstyrelseleda-
mot i Vardférbundet.

Arbetsgivare som later specialister
och erfarna sjukskoterskor fa utlopp
for sin kompetens har ofta ligre per-
sonalomsittning. Patienterna gagnas
genom att de far tillgdng till mer spe-
cialistkompetens och sjukskoterskorna
far en tydlig signal fran arbetsgivarna

MOJLIGHETER ATT GORA KLINISK KARRIAR?

Anser du att det finns tillrackliga moéjligheter for att géra klinisk karriar?

- I
i, I cs:

www.medicininstruktioner.se
ﬂ

P Instruktionsfilmer for ratt anviandning av lakemedel

P Kostnadsfritt stod fér vardpersonal och patienter

Bestdill kostnadsfria
pdminnelsekort till dina patienter
via info@medicininstruktioner.se

P Enkelt - ingetinlogg eller I6senord

P

Finns dven som APP! B -
Laddas ner gratis pa APP Store eller Google Play A

- medicin
instruktioner.se

Medicininstruktioner Sverige AB - 031-779 99 87
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Vidareutbildning viktigast 16r
kliniska karriarmojlighete

68 procent av sjukskéterskorna anser att de inte har tillrackliga moj-
ligheter att gora klinisk karriér. Vidareutbildning med finansiellt stéd,
forskning, tydlig l6neutveckling och att den befintliga kompetensen

tas tillvara ékar mojligheterna.

KLINISKA KARRIARMOJLIGHETER

TEXT HANNA ENGSTROM

I en undersokning fran Framtidens
Karridr — Sjukskoterska svarade 68 %
av ett slumpmaissigt urval av sjuksko-
terskor i Sverige att de inte anser att
det finns tillrackliga mojligheter till kli-
nisk karriar. En naturlig foljdfraga blev
hur man anser att karriarmojligheterna

langre kurser samt specialistutbildning.
Forslagen varierade men en gemen-
sam namnare var vikten av finansie-
ring. Allt frdn att arbetsgivaren ska
betala vidareutbildningen till att kunna
fortsdtta arbeta parallellt med utbild-
ningen. Mdanga ville ha mojlighet att
forkovra sig pd arbetstid men menar
att det inte alltid finns tid eller att per-
sonalstyrkan ar tillrackligt stark for att
ge utrymme for vidareutbildning.

Bittre villkor for att kunna forska samt
uppmuntran och stod efterfragas.

plats och gora ett bra jobb” summerar

den femte vanligast asikten i undersok-
ningen. |

Ta vara pa kompetensen

Slutligen menar manga att man bor
rikta fokus pd den kompetens som
redan finns pd avdelningarna. Manga
sjukskoterskor har erfarenheten och
utbildningen for att kunna gora karriar

Utbildning ska I6na sig

Vidare tog flera sjukskoterskor upp
l6nen. Man poingterade att kompe-
tensutveckling ska reflekteras i 1onen.
”Givetvis lonepdslag sd det lonar sig
att satsa pa utbildning” sager en per-
son. Andra framhéller att l6nen ska

skulle kunna se ut. En majoritet fram-
holl vidareutbildning.

DET OKAR MOJLIGHETERNA

Vidareutbildning o Méjlighet till vidareutbildning

Mosjligheten att tilligna sig mer kun-
skap var entydigt den hogst priori-
terade faktorn for att skapa battre

¢ Finansiellt stod for vidareutbildning

dar de befinner sig. En mojlighet som o L lEmEEE i)

karriarmojligheter. Kompetensut- 6ka om man tar pd sig fler arbetsupp- namns dr att ta fram ansvarsomrdden * Battre villkor f6r forskning

veckling, internutbildning, praktisk gifter och storre ansvar. Forskning ar ddr man fir spetskompetens. ”Det ska * Ta vara pa befintlig kompetens

och teoretisk utbildning, kortare eller en fjarde aspekt for att gora karriar. I6na sig att stanna pa samma arbets-

VALKOMMEN TILL
SENIOR | CENTRUM

MALMO ARENA Bl 8-10 MAJ 2017

Stipendium avseende
vila och rekreation

Stipendiet kan sokas av i Sverige legitimerade sjukskoterskor
samt studerande som genomgér sjukskdterskeutbildning och
som pa grund av halsoskal ar i behov av vila och rekreation for
att bibehalla eller atervinna hilsa och arbetsformaga.

Nordens storsta kongress med Geriatrik
och Palliativ Medicin i fokus

Stipendiet &r avsett for vila och rekreation och kan inte utga till
studier eller till personliga levnadsomkostnader. Det kan inte
heller anvéndas till annan person dn den sdkande.

Pensionerade sjukskdterskor kan inte erhélla stipendiet.

"Ett stort tvarprofessionellt program med grundutbildning

Sista ansokningsdagar &r arligen
och fortbildning samt utstéllning fér alla yrkesgrupper.”

1 februari, 1 maj och 24 okitober.
Ola Bjorgell, kongresspresident och

. . . regionoverlakare i Skane
Skicka ansokan till: g

Stiftelsen Dagmar och Axel Bildts donation, Svenska Roda
Korset, Ekonomienheten, Box 17563, 118 91 Stockholm

“Den viktigaste motesplatsen 2017.”
Sélve Elmstahl, vetenskaplig ordférande

Ansokan gors pé sarskild blankett som hidmtas
pé Roda Korsets hemsida www.redcross.se/Bildt
eller 08-452 48 81. Dér finns dven mer
information om kriterier och

avgriansningar for ansékan.

"Mer &n 9 av 10 deltagare rekommenderar kongressen
till en kollega.” (enligt senaste LIPUS-utvérdering)

L&s mer och anmal ditt deltagande
pa www.senioricentrum.se

Malmé stad

Vdlkommen med din ansékan! RodaKorset

SODRA . .
REGIONVARDSNAMNDEN
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Darfor vill sjukskéterskor arbeta f6r bemanningsforetag:

Hogre 16n och battre arbetstider

Sextio procent av sjukskéterskorna kan tanka sig att arbeta for ett
bemannings- och konsultféretag, allra framst beroende pa hégre
|6n. Darefter foljer battre arbetstider som stark drivkraft men &ven
béattre arbetsvillkor och en majlighet att paverka den egna arbetssi-

tuationen.

BEMANNINGS- OCH

KONSULTFORETAG

TEXT SOFIE NYLEN

Framtidens Karridr — Sjukskoterska har
genomfort en undersokning riktad mot
ett slumpmassigt urval av sjukskoterskor
over hela landet. De som svarade ”ja”
pd fragan om de skulle kunna tinka

sig att arbeta for ett bemannings- och
konsultforetag fick foljdfragan: ”Varfor
skulle du kunna tinka dig att arbeta for
ett bemannings- och konsultforetag?”

Lén och arbetstid

Det klart mest overlagsna argumentet
var den hogre 16nen som konsultrol-
len skulle innebara. Battre betalt l6pte
som en rod trdd bland alla svar. P4 god
andraplats placerade sig arbetstiden;

storre mojlighet att paverka hur myck-
et man vill arbeta och nir man vill
arbeta. Mojlighet att paverka arbets-
schemat var ett dterkommande svar.

Battre arbetsvillkor
Generellt fanns en uppfattning om att
arbetsvillkoren avsevirt skulle forbatt-

ras i en konsultroll; arbetsgivaren bryr
, Generellt fanns en
uppfattning om att

arbetsvillkoren avsevart skulle
forbattras i en konsultroll

sig mer om sin personal, lyssnar pa
konsultens behov, dr lyhord for forslag
och man far uppskattning visad for sitt
arbete. ”Du far mer uppskattning da

du kommer och rdddar situationen som
en ersdttare.” Att sjilv kunna paverka
den egna situationen var en stark driv-
kraft hos ménga. Det skulle bli storre
variation i arbetsuppgifterna, eftersom
man mycket ldttare skulle kunna byta
uppdrag och prova pd nagot nytt.

Frihet och nya erfarenheter
Mojligheten att bestimma omfattning
och inriktning skulle ge en stor kdnsla
av frihet. Att de nya erfarenheterna skul-
le bidra till 6kad kompetens kiandes ock-
s& motiverande. Som en naturlig f6ljd

av detta skulle det bli ldttare att soka sig
nya arbetsuppgifter som sjukskoterska
och prova pd nya omrdden. |

DE 5 VIKTIGASTE SKALEN

. Hogre lon

. Battre arbetstider

. Forbattrade arbetsvillkor
. Storre frihet

a A O N =

. Mojlighet att paverka den egna situa-
tionen

Specialistutbildning gor jobbet
roligare och oppnar fler dorrar

Sjukskoterskor som valjer att ga en specialistutbildning skaffar sig
en vardefull fordjupad kompetens som mojliggér ett mer sjélvstan-
digt och utmanande arbete. Som specialistsjukskéterska breddar du
dina karridrmassiga valméjligheter och kan dessutom axla mer an-

svar i din yrkesroll.

SPECIALISTUTBILDNING

TEXT ANNIKA WIHLBORG

- Mitt rad till sjukskoterskor som fun-
derar pd att ga en specialistutbildning
ar att borja arbeta pa en generell vard-
mottagning med médnga olika typer av
patientkontakter. Dir kan du kdnna
dig for, sa att du s& smaningom fér
klarhet i vilken specialistinriktning som
passar dig bast, sager Markus Frick,
som varit sjukskoterska i tretton &r och
parallellt med arbetet har specialistut-
bildat sig till distriktsskoterska samt
inom akutsjukvird med subspecialise-
ring inom postoperativ vard pa Sophia-
hemmet Hogskola.

Han har tidigare arbetat inom
kommunal halso- och sjukvird och

intrahospital akutsjukvard. Sedan
snart ett ar tillbaka arbetar Markus
Frick pd postop-avdelningen pd Karo-
linska universitetssjukhuset i Hud-
dinge.

Eftertraktade pa arbetsmarknaden

—Specialistutbildningen gor dig mer

eftertraktad pd arbetsmarknaden och
’ Vi specialister har
aven en viktig

funktion i arbetet med att
kompetensutveckla vara
sjukskoterskekollegor

tillfor mycket mervarde, bade for pa-
tienten som far tillgang till specialist-

kompetens och for dig personligen
eftersom en fordjupad kompetens
generellt sett gor sjukskoterskearbe-
tet roligare och mer utvecklande. I
framtiden ar jag helt siker pd att spe-
cialistutbildningen kommer att l6na
sig dven ekonomiskt, siger Markus
Frick.

Han har genom aren haft stor
nytta av sina specialistutbildningar,
inte minst i sitt nuvarande arbete pa
postop-avdelningen, dir samtliga sjuk-
skoterskor dr specialistutbildade och
omvérdnadsarbetet dr ansvarsfullt och
ger mojlighet att fatta manga sjalvstin-
diga medicinska beslut utifran ett hel-
hetsansvar for patienten.

—Det dr viktigt att andelen specia-
listsjukskoterskor okar, det bor fin-
nas nagon eller ndgra specialister pd
varje enhet. Vi specialister har dven
en viktig funktion i arbetet med att
kompetensutveckla vara sjukskoter-
skekollegor. En specialistutbildning
gor att du har fler karriarmojligheter
att vidlja mellan. Den gor dig till ex-
empel battre rustad for olika typer av
chefsuppdrag. Manga som ldst en spe-

Markus Frick, sjukskoterska som har
specialistutbildat sig till distriktssko-
terska samt inom akutsjukvard.

I'

cialistutbildning ar valdigt intresserade
av att tillgodogora sig ny kompetens,
det mirks i det dagliga arbetet, sager
Markus Frick. |
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60 procent av sjukskdterskorna

kan tanka sig att bli konsult

60 procent av sjukskoterskorna kan tanka sig att arbeta for ett
bemannings- och konsultféretag. Friheten och mojlighet att

paverka ar viktiga skal.

JOBBA SOM KONSULT

TEXT ANNIKA WIHLBORG

- Det forvdnar mig inte att 60 pro-
cent av sjukskoterskorna kan tinka
sig att arbeta pd ett bemannings- el-
ler konsultforetag. Jag har arbetat
som bemanningssjukskoterska av och
till sedan 2006 och upplever generellt
sett att sjukskoterskor som arbetar pa

Rosita Redlig, bemanningssjukskéterska
pa Dedicare Nurse.

bemanningsforetag blir battre omhan-
dertagna pd alla satt i dagsldget, siager
Rosita Redlig, bemanningssjukskoter-
ska pa Dedicare Nurse.

Hon uppskattar mojligheten att
kunna framfora sina 6énskemal, om vil-
ken typ av uppdrag hon ir intresserad
av och pa vilken ort hon vill arbeta, till
sin konsultchef, som matchar énske-
madlen med ett lampligt uppdrag.

Arbete som passar livsstilen
—Jag upplever inte att tillvaron ar
otryggare som konsult, siger Rosita
Redlig, som har arbetat inom foretags-
hilsovard, primdrvird och kommunal
omsorg innan hon blev bemannings-
sjukskoterska.

Hon trivs som bemanningsskoter-
ska eftersom hon kan arbeta pa ett
satt som matchar hennes livsstil och
dessutom ger omvixling i takt med att
uppdragen skiftar.

—Jag utvecklas stindigt, far traffa
mdénga nya professioner och mannisk-
or, och sd héller jag mig uppdaterad i
min yrkesroll, siger Rosita Redlig, som
just nu har ett uppdrag pd en foretags-
halsovard i Stockholm.

—Med tanke pd hur manga sjuk-
skoterskor som verkar missndjda med
arbetsforhallandena hos sin nuvarande

arbetsgivare ar det inte sarskilt for-
vanande att s& ménga som 60 pro-
cent kan tdnka sig att arbeta for ett
bemanningsforetag. For den enskilda
sjukskoterskan ar det ofta utvecklande
att arbeta for ett bemanningsforetag,
men det riskerar dven att fa konsekven-
ser pd kontinuiteten i virden, siger
Andrea Odelhall, som sedan i somras
arbetar via bemanningsforetaget Nur-
sePartner.

Omvaxling och uppskattning
Hon arbetade sina forsta arton &r som
sjukskoterska pa en strokerehabavdel-
ning och en dialysmottagning i lands-
tingets regi innan hon borjade arbeta
som bemanningssjukskoterska.

—Jag behovde omvixling och sokte
en arbetsgivare som verkligen ser och
uppskattar min insats, siger Andrea
Odelhall som for ndrvarande har ett
uppdrag pa Kronparkens sjukhem i
Uppsala.

—Jag kanner mig uppskattad och har
fatt perspektiv pd min egen kompetens

Andrea Odelhall, sjukskéterska pa
bemanningsforetaget NursePartner.

sedan jag borjade arbeta for ett beman-
ningsforetag. Jag kan sjilv paverka
vilken typ av uppdrag jag ska fa och
vilka tider jag vill arbeta. Den friheten
betyder mycket for mig, sager Andrea
Odelhall. [ |

ARBETA FOR BEMANNINS- OCH KONSULTFORETAG?

Skulle du kunna téanka dig att arbeta for ett bemannings- och konsultforetag

for sjukskoterskor?

i I %

Sjukskodterskornas rad till arbetsgivarna:
Hogre Ion, flexibilitet och 6kad bemanning

Vad skulle du helst vilja att arbetsgivarna gor for att férbattra ar-

betsvillkoren for sjukskoterskor? Nar sjukskéterskorna svarade pa
den fragade blev de viktigaste svaren hogre I6n, 6kade méjligheter
att paverka schemalaggningen, ¢kad personaltathet och att utbild-

ning ska I6na sig.

RAD TILL ARBETSGIVARNA

TEXT ANNIKA WIHLBORG

Fragan stilldes av Framtidens Karridr
- Sjukskoterska till ett slumpmassigt
urval av sjukskoterskor i Sverige den
16-20 september 2016.

Hojd 16n
Minga sjukskoterskor som deltog i
undersokningen vill att arbetsgivarna

hojer lonen och darmed dven ho-

jer sjukskoterskeyrkets status. Lone-
skillnaderna mellan underskoterskor
och sjukskoterskor bor bli storre och
manga anser dven att loneskillnaderna
mellan nyutexaminerade och erfarna
sjukskoterskor bor vara storre.

Paverka arbetstiden

Manga foresldr sex timmars arbets-
dag med bibehallen 16n, medan andra
istallet prioriterar mojligheten att sjalv
kunna péverka sitt schema utifran sin

livssituation och dirmed dven kunna
vilja bort nattarbete eller treskifts-
arbete. Forbattrade mojligheter till
aterhimtning efter nattarbete hamnar
ocksd hogt pd onskelistan for manga
sjukskoterskor.

Okad bemanning

Andra arbetsgivarbeslut som sjuksko-
terskorna gdrna ser inkluderar ckad
bemanning och en hogre personaltit-
het. Ménga vill ocksd att antalet pa-
tienter som varje enskild sjukskoterska
ansvarar for ska bli firre. Mer ren-
odlade arbetsuppgifter, administrativ
avlastning och avlastning frin likeme-
delshanteringen med farmaceuter star
ocksd hogt pd mangas Onskelista.

Betald kompetensutveckling
Okade méojligheter till betald kompe-

tensutveckling, att utbildning ska I6na
sig, en okad delaktighet i utvecklings-
arbetet samt att cheferna blir mer ly-
horda for synpunkter och onskemal
frin personalen p3 golvet. |

VIKTIGASTE FORSLAGEN

® Hogre 16n, 6kade I6neskillnader mellan
nyutexaminerade och erfarna sjuksko-
terskor.

» Okade mojligheter att paverka sin ar-
betstid och schemalaggning.

« Okad personaltathet, farre patienter
per sjukskoterska.

* Administrativ avlastning, vilket mojlig-
gor mer patientnéra arbete.

* Att utbildning ska I6na sig.
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Allvarliga problem i halso- och sjukvarden:
Arbetsmiljon och brist pa specialistsjukskdterskor

81 procent av sjukskoterskorna i Sverige anser att arbetsmiljon ar ett mycket
allvarligt eller allvarligt problem inom halso- och sjukvéarden. Hela 65 procent
anser att arbetsmiljon &r ett mycket allvarligt problem. Vad géller bristen pa
specialistsjukskoterskor anser 80 procent av sjukskdterskorna att det ar mycket
allvarligt eller allvarligt problem och 48 procent anser att det ar ett mycket allvarligt
problem inom halso- och sjukvarden. Det visar den undersékning som Framtidens
Karriar — Sjukskoterska genomfort.

AR BRISTER | ARBETSMILJON ETT PROBLEM? AR BRISTEN PA SPECIALISTSJUKSKOTERSKOR ETT PROBLEM?

Anser du att brister i arbetsmiljén &r ett problem inom hélso- och sjukvérden idag? Anser du att bristen pa specialistsjukskéterskor &r ett problem inom halso- och sjukvarden
Svara pa en skala 1-5 dar 1 = Inget problem alls och 5 = Mycket allvarligt problem idag? Svara pa en skala 1-5 dar 1 = Inget problem alls och 5 = Mycket allvarligt problem

Mycket allvarligt — 5
problem

55% Mycket allvarligt — 5

problem

48%

Inget problem alls — 1

50

Framtidens Karriar — Sjukskéterska genomférde en undersokning mot ett slumpmassigt urval av sjukskéterskor i Sverige 16-20 september 2016.

En majoritet av sjukskoterskor vi fragat vill helst ha en egen
jobbsajt for sjukskoterskejobb.

Har kan du soka pa jobb i olika regioner, och med olika
specialinriktningar. Med var bevakningstjanst kan du enkelt halla
koll pa nar din unika kompentens efterfragas i den region déar du
vill jobba.

Framtidens Karriar — Sjukskoterska

www.ledigajobbssk.se LEDIGA JOBE

.
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Patienter och personal vinnare

vid organisationsutvec

P& senare ar har manga
sjukhus fokuserat pa att dka
effektiviteten och kvaliteten

i sin verksamhet. Flera har
darfoér arbetat med Lean-
inspirerade modeller som ska
forbattra vard- och patient-
floden. Hur framgangsrika
organisationsférandringarna
blir avgdrs bland annat av led-
ningens engagemang och hur
de genomfdrs.

ORGANISATIONSUTVECKLING

TEXT ANNIKA WIHLBORG

Organisationsforandringar som ge-
nomfors pa ratt sitt kan stirka med-
arbetarnas engagemang, hilsa och
arbetsforhdllanden.

—Maénga anstillda i sjukvarden tror
att om man ingenting gor sa blir det
i alla fall inte simre eller mer stress-
sigt. Vart forskningsresultat visar att

det blir bade simre och mer stressigt i
, Forskningsresultat
visar att det blir
sdmre i sjukvardsorganisa-
tioner som inte arbetar med
utveckling

sjukvardsorganisationer som inte alls
arbetar med utveckling. Krav i arbetet
okade generellt och stressymptom och
utmattningsproblem ckade dar det inte
skedde verksamhetsutveckling, siger
Lotta Dellve, professor i vdrdvetenskap

med inriktning mot vardens ledarskap
och organisering vid Hogskolan i Bors.
Hon har dessutom en bakgrund som
sjukskoterska och beteendevetare.

Hennes forskningsrapport, som pa
tjugotva enheter vid fem sjukhus, visar
att ett verksamhetsfokuserat lednings-
arbete dar man anpassar utvecklingen
efter verksamhetens specifika forut-
sattningar och balanserar behovet av
styrning av utvecklingen med tillit till
arbetet, var relaterat till mer engage-
mang och mindre frustration bland
medarbetarna.

Verksamhetstjdnande ledarskap
Forskningen visar daven att den psykoso-
ciala arbetsmiljon blev ndgot battre pa de
enheter som i hogre grad implementerat
processutveckling pa ett Lean-inspirerat
satt. Sarskilt starktes inflytande, forutsig-
barhet, erkinsla och hur man uppfattade
ledarskapet. Dessutom minskade arbets-

tempot ddr det var hogre grad av Lean-
inspirerat arbetssatt.

Lotta Dellve och hennes forskarkol-
legor har listat en rad forhéllanden som
sarskilt bidrar till en mer héllbar verk-
samhetsutveckling i sjukvarden, vilket
leder till béttre arbetsforhdllanden for
bland annat sjukskoterskor.

— Verksamhetsnira stod som ar
verksamhetstjainande kan bide oka
engagemanget bland medarbetare och
bidra till att utvecklingen utgar fran
befintliga behov, att man satsar pad att
forandra det som dr angeldget och rele-
vant. En tydlig och enkel visualisering
av den fordandring som ska genomforas
leder till 6kad forstdelse och 6kade
mojligheter for varje individ att forstd
sin roll i férandringsarbetet, siger hon.

Forandringarnas syfte
Att bygga socialt kapital med tillit och
fortroende kan skapa mer engage-

kling

Lotta Dellve, professor i vard-
vetenskap med inriktning mot
vardens ledarskap och organi-
sering vid Hogskolan i Boras.
Foto: UIf Nilsson

mang och diarmed vara ett framgangs-

recept. Ett relationsinriktat ledarskap
som skapar socialt kapital pa ar-
betsplatsen bidrar ofta till en battre
arbetsmiljo och fungerande arbetspro-
cesser. Lotta Dellve anser dven att ett
delat ledarskap framjar forandrings-
arbetet.

—En anledning till att manga sjuk-
skoterskors bild av organisationsfor-
andringar generellt sett ar negativ ar
att forandringens malsdttning och
vision inte presenterats for dem pa ett
tydligt satt. Nar man inte forstdtt vit-
sen med en forandring ar risken stor
att den istillet motarbetas. Har har
sjalvklart chefen ett stort ansvar. Mest
framgéngsrik dr en chef som jobbar
ndra den operativa verksamheten, va-
gar vara en forebild och verkligen ser
till att utvecklingen blir meningsfull
och relevant for vardarbetet pd enhe-
ten, siger Lotta Dellve. |
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PR Vard &r ett familjeagt foretag inom vardsektorn, som grundades 2001
av Patricia och Rickard Ljunggren. Vi erbjuder anstallningar inom hemsjuk-
vard, elevhalsa och pa var egen barnmottagning.

ningar till

Valkommen till

WW&W

oss!

Framtidens elevhalsa och hemsjukvard

For oss pd PR Vard &r det viktigt att kunna ge védra medarbetare mojligheter
och valfrihet. Det ska finnas utrymme for individuella l6sningar och anpass-
livets olika skeden. Vi arett nytankande vardféretag som tror pa
korta beslutsvagar med hjarta och kvalitet.

Just nu erbjuder vi anstallningar for sjukskoterskor inom hemsjukvard
och elevhalsa. Jobba dar du vill, nar det passar dig. Bestam sjalv vad din nasta
utmaning blir.

Lds mer och ansok pa www.prvard.se eller ring oss pa
08-409 010 60 sa ber&ttar vi mer om vad vi kan erbjuda just dig.

€ PRVARD
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Fler kommuner satsar pa
akademisk specialisttjanstgoring

Allt fler kommuner véljer nu att erbjuda sjukskéterskor mojlighet till
akademisk specialisttjanstgoring, AST, med méalsattningen att 6ka
andelen specialistutbildade sjukskéterskor i den kommunala om-
sorgen. Manga landsting erbjuder redan AST, men pa senare ar har
intresset 6kat markant dven fran kommunernas hall.

AST | KOMMUNER

TEXT ANNIKA WIHLBORG

2015 borjade Finspangs kommun ar-
beta enligt Vardforbundets modell for
betald specialistutbildning, AST. Aven

Heby, Boden, Karlskrona och Laholms
, Med AST far sjuk-
skoterskor i kom-
muner méjlighet till tydligare

karridrvédgar och en battre
l6neutveckling

kommuner har infért modellen. 2016
stod det klart att 4ven Umed kommun

erbjuder sjukskoterskor att genomga en
specialistutbildning med bibehallen 16n.
Det gor dven Vetlanda och Ronneby
kommuner samt Stockholms stad. Dis-
kussioner om att infora AST pagar just
nu dven i flera andra kommuner.

Sedan kommunerna tog éver ansva-
ret for hemsjukvarden fran landstinget
sa bedrivs drygt femtio procent av all
hélso- och sjukvard i kommunal regi.
Det innebar forstas att behovet av spe-
cialistutbildade sjukskoterskor okar,
framst distriktsskoterskor och specia-
lister med inriktning mot psykiatri och
vard av dldre.

Psykiatri och vard av aldre

—1 dagslaget dr andelen specialistut-
bildade sjukskoterskor i den kommu-
nala hilso- och sjukvarden generellt
sett 1dg, bara ett par procent. Det

Jenny Olsson, avdelningsordforande i
Vardférbundet Vasterbotten.

beror formodligen pd att det hittills
inte varit lonsamt for sjukskoterskor
att genomgé en specialistutbildning,
inte ens inom psykiatri eller vard

av dldre dar dessa tillsammans med
distriktskoterskeutbildningen utgor
det storsta behovet. Med AST far
sjukskoterskor i kommuner samma
mojlighet som sjukskoterskor i sjuk-
husvarden till tydligare karridrviagar
och en bittre loneutveckling, sager
Jenny Olsson, avdelningsordforande i
Viérdforbundet Visterbotten.

Specialistkompetens behévs
Viktiga skal till att allt fler kommuner
erbjuder AST dr, enligt Jenny Ols-

son, att dd numera halften av Sveriges
hilso- och sjukvérd bedrivs i kommu-
nerna och patienterna manga ganger
ar aldre och multisjuka och att da
specialistkompetens behovs i kom-
munerna samt att Vardforbundet har
drivit frigan konsekvent i manga ar.
Da varden i kommunerna ar svar och
komplex och sjukskoterskorna arbetar
sjdlvstandigt ar behovet av specia-
listutbildade sjukskoterskor stort. En
AST-satsning i kommunal verksamhet
innebdr att sjukskoterskor som genom-
gér en specialistutbildning via en AST-
satsning ofta blir tryggare i sin roll och
dessutom blir varden mer patientsiker.

Efterfragar nationell satsning
—Kommunernas ekonomiska forutsatt-
ningar och investeringsvilja varierar
mycket. Vi vill darfor att AST bekostas
av statliga medel. Det skulle innebira
att tillgdngen pd AST inte begransas
av enskilda kommuners ekonomiska
begransningar. Vi ser garna att AST
blir en nationell satsning, ungefir som
lakares ST-utbildning, sidger Jenny Ols-
son. |

Stockholm och Gotland — popularaste landstingen

Vilka landsting/regioner skulle
du som sjukskéterska helst ar-
beta hos? Om du bortser fran
var du bor och arbetar idag. Den
fragan har ett slumpmassigt ur-
val av sjukskéterskor i hela Sve-
rige svarat pa.

POPULARASTE LANDSTINGEN

Tolv procent av sjukskoterskorna an-
gav Stockholms lans landsting och étta
procent angav Region Gotland. Sedan
foljde Region Halland, Region Skéne
och Vistra Gotalandsregionen pa fem
procent vardera.

Hela sextio procent av sjukskoter-
skorna visste inte vilket landsting/vilken
region de helst skulle vilja arbeta hos. Ml

OM UNDERSOKNINGEN

Framtidens Karriar — Sjukskéterska
har genomfért en trendundersokning
hos ett slumpmassigt urval av sjuk-
skoterskor i Sverige. Undersokningen
genomférdes 16-20 september 2016.
Den statistiska felmarginalen i under-
sokningen &r 2,5-4,0 procentenheter.

VILKA LANDSTING/REGIONER SKULLE DU SOM SJUKSKOTERSKA HELST ARBETA HOS?

Vilka landsting/regioner skulle du som sjukskéterska helst arbeta hos? Om du bortser fran var du bor och arbetar idag.

Stockholms léns landsting
Region Gotland

Region Halland

Region Skane

Vastra Gotalandsregionen
Landstinget i Uppsala lan
Region Ostergétland
Region Jonkopings lan
Landstinget Dalarna
Region Orebro lan
Vasterbottens léns landsting
Norrbottens lans landsting
Region Jamtland Harjedalen
Landstinget i Kalmar lan
Landstinget Blekinge
Landstinget Vasternorrland
Landstinget Vastmanland
Region Gavleborg
Landstinget i Varmland
Landstinget Sérmland
Region Kronoberg

Vet ej
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Spdnnande tvérdisciplingrt samarbete
p& Karolinska Universitetssiukhuset

Uppférandet av Nya Karolinska i Solna kommer att
fardigstallas 2018 men redan under hésten kommer den
forsta delen ta emot patienter. Flera avdelningar ar i full
gang med flytlen, som kommer aft medféra nya arbetssatt,
nya fléden och en méngd nya majligheter

I slutet av november kommer vining
nio i den nya sjukhusbyggnaden bli
hem &t enheter for barn med sjukdo-
mar inom kardiologi, diabetes, lung/
allergi, hormonsjukdomar och infek-
tioner. Sammanslagningen kommer att
innebdra ett starkare samarbete over
enhetsgranser och ge avsevirda moj-
ligheter till tvardisciplinar kompetens-
utveckling.

—Just nu ar det hektiskt, men vildigt
intressant! Samtidigt som vi jobbar pd
som vanligt fir vi kompetensutveckla
oss och lira oss ny teknik och helt nya
arbetssitt for att forbereda infor flyt-
ten. Senast i forra veckan var vi hidr i
de olika arbetsgrupperna och det var
roligt att integreras i andras sétt att ar-
beta och komma varandra ndrmare. Vi
uppticker saker hela tiden och det dr
spannande att fundera ¢ver hur vi kan
forena véra arbetssitt under dessa nya
forutsdttningar, siger Maria Nilsson,
specialistsjukskoterska inom pediatrik
och resurssjukskoterska.

En historisk héndelse

Flytten till det nya sjukhuset kommer
att bli ett stort lyft for bdde patienter
och personal, men det giller att vara
6dmjuk infor att forandringar kommer
att behova goras langs vagen. I en sa-
dan dynamisk milj6 krivs tydliga struk-
turer och ritt person pa ritt plats si att
var och en far utnyttja och utveckla sina
kunskaper. Mélet dr naturligtvis att for-

battra varden for patienterna och enligt
HR-direktér Anna-Karin Samuelson ar
det angelaget att ta vara pa medarbetar-
nas kompetens for att foradla vardfor-
mer och diagnosmojligheter.

—Det hir dr bokstavligen en historisk
handelse; vi kommer att fa vara delakti-
ga i att bygga upp en helt ny verksamhet
som ar unik saval i Sverige som globalt
och diarmed madste vi ha en dppen dia-
log som priglas av forstelse och téla-
mod. Allt kommer inte att fungera som
det alltid har gjort, men & andra sidan
ar tanken att det ska komma att fungera
battre. Vira medarbetare som arbetar
hos oss gor det for att de vill utvecklas
och fa engagerande arbetsuppgifter och
det vill vi svara upp mot.

Avsevird utbildningspotential
Omvdrdnadschefen Marie Samuelsson
Ahlgren ger sitt medhall och betonar att
sjukhuset blir allt mer hogspecialiserat
vilket i sin tur skapar en dnnu mer in-
tressant arbetssituation utifran ett vard-
perspektiv.

—Man ska inte underskatta att det dr
de sjukaste patienterna som kommer till
oss. Det ger stor variation, avsevard ut-
bildningspotential och mojligheter att
forska for de som vill satsa pa det, men
det kriver ocksd en flexibel attityd och
formaga att tinka nytt sd att man kan
kombinera beprévade behandlingsme-
toder med ny forskning. Mélet i nuldget
ar dock att fullt ut implementera den

Anna-Karin Samuels-
son, HR-direktér.

Foto: Gonzalo Irigoyen
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Maria Nilsson, specialist
sjuksketerska inom pediatrik
och resurssjukskéterska och
Marie Samuelsson Ahlgren,
omvérdnadschef.

Foto: Gonzalo Irigoyen

virdebaserade varden, bland annat ge-
nom den nya verksamhetsmodellen som
just nu kretsar kring att utforma ett nytt
sdtt att arbeta i olika patientfloden.

Variation och gott arbetsklimat
Bide Marie, Maria och Anna-Karin un-
derstryker att en framgdngsrik nystart
till syvende och sist handlar om att ha
en positiv kultur pd arbetsplatsen, dir
vi alltid sdtter patienten forst. Det in-
kluderar att ha god kollegial samman-
hallning, att ha hogt i tak och att skapa
formdanliga mojligheter till kompetens-
utveckling.

—TI och med att detta ir ett universi-
tetssjukhus far vi mota nya saker hela
tiden och dirigenom blir varje medlem
av vardteamet lika viktig som de andra,
oavsett vilken roll man har. Majoriteten
av all kompetensutveckling sker i arbe-
tet och vi uppmuntrar att man roterar
inom sjukhuset och vidareutbildar sig,
nigot som ytterligare kommer att un-
derldttas i och med flytten. Man kan
sdga att om man vill arbeta pd nya sitt
i nya miljoer, ta initiativ och driva for-
battringsarbeten, dd dr det hdr pa Nya
Karolinska man ska vara, avslutar de.

Karolinska Universitetssjukhuset &r

en central del i en av de stérsta sats-
ningarna pd hélso- och sjukvarden
négonsin i Stockholms lan, den s&
kallade Framtidsplanen, som ska leda
till mer vérd, battre lokaler och nya
arbetssatt i varden.

Sjukhuset tar emot de férsta patien-
terna i de nya byggnaderna i slutet
av 2016 och uppgiften &r att bedriva
den mest avancerade sjukvéarden

for de svarast sjuka och skadade
samt grundforskning, patientndra
klinisk forskning och utbildning. En
dkad samverkan mellan sjukvard och
forskning ska bidra till att nya forsk-
ningsresultat snabbare omsatts i nya
behandlingsmetoder och lgkemedel
fr patienten.

Karolinska Universitetssjukhuset

Solna, 171 76 Stockholm
Huddinge, 141 86 Stockholm

www.karolinska.se

IKAROLINSKA

UNIVERSITETSSJUKHUSET
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“¥ill mﬂl‘-

At skapa varldens basta arbetsplats kan I&ta som et langsakt mal. Men fér medarbetarna
p& Centraloperation Hudiksvall ar ingenting oméjligt.
—Smé steg i raft rikining ger pd sikt sfora resultat, sager vé&rdenhetscheferna Mattias
Hijertstrom och Malin Hedblom.

P& Centraloperation i Hudiksvall arbe-
tar drygt 90 medarbetare med att ge ser-
vice till 6vriga kliniker inom sjukhuset.
Hir finns en stor operationsavdelning
med verksamhet dygnet runt, en opera-
tionsmottagning med UVA och dagki-
rurgidel samt en sterilcentral.

For ganska precis ett ar sedan fick
verksamheten tvd nya vardenhetschefer
med delat ledaransvar, Mattias Hjert-
strom och Malin Hedblom. For avdel-
ningen blev det borjan pa nagot nytt.

— Mattias och jag var tidigt 6verens om
att malet skulle vara att skapa virldens
basta arbetsplats. Vi var ocksd helt eniga
om att det hédr var ingenting som vi kun-
de klara sjdlva. For att lyckas méste alla
medarbetare med pd tdget, vir uppgift
som ledare ar att tillhanda ratt forutsitt-
ningar langs resans gang, sager Malin.

Spelregler

Sagt och gjort. Efter ett inledande ar-
bete dir medarbetarna listade vad de
lagger i begreppet “virldens bista ar-
betsplats” kom man fram till att det ar
en arbetsplats som man tycker om att
ga till och vara pd, som man ir stolt
over, har ett gott rykte och som andra
vill soka sig till.

—Efter att ha utarbetat var vision
satte vi tillsammans med medarbetarna
spelregler for arbetsplatsen. Hir hand-
lar det om saker som att respektera och

acceptera varandra, att stilla upp for
och hjilpa varandra samt att forank-
ra forandringar i arbetsgruppen. Rak
kommunikation och tilltro ar andra
viktiga punkter, berdttar Mattias.

Han pépekar att spelreglernas efter-
levnad dr ett gemensamt ansvar. For att
konkret synliggora dem rullar spelreg-
lerna stindigt fram pd en skdrm i per-
sonalrummet. I borjan togs de upp pa
varje arbetsplatstraff, numera expone-
ras de i det nyhetsbrev som Malin och
Mattias skriver och skickar ut till alla
medarbetare varje vecka.

—Har skriver vi om vad som hint i
verksamheten, vad som kommer att hin-
da och hur foriandringsarbetet fortskri-
der. Spelreglerna ar ett staende inslag.

Idag, ndstan ett ar sedan starten, har
man i verksamheten si smatt borjat
mirka en forindring.

—Vi har en gemensam strivan och ar
helt klart pa vdg at ratt hall. Sma steg i
ratt riktning kommer p4 sikt att ge stora
resultat, siger Mattias.

Goda utvecklingsmoiligheter
Forutom att ha arbetat fram en gemen-
sam vision och spelregler har enheten
dven infort utbildningsdagar.

— Vi har ocksd kryddat de médnatliga
arbetsplatstraffarna med kompetensut-
veckling for vara narkos-, operations-
och underskoterskor, berattar Malin.

Inom Region Gavleborg finns ocksa
formdnliga vidareutbildningspaket for
underskoterskor som vill lisa vidare
till allminsjukskéterskor. Aven firdiga
sjukskoterskor uppmuntras till att kom-
petensutveckla sig och kan fa bidrag for
att specialisera sig. For den som vill ga
arbetsledarspéret finns chefsbanken, ett
program dit anstillda kan nomineras
och efter antagning ga en ettérig ledar-
utbildning.

For tvd ar sedan var Mattias en av
deltagarna i programmet.

— Min karridr borjade i Sundvall dar jag
laste till sjukskoterska och sedermera nar-
kossjukskoterska. Efter elva ar pd Lunds
universitetssjukhus borjade jag 2011 att
arbeta pd Centraloperation i Hudiksvall.
Efter bara ndgot ar som anestesisjuksko-
terska blev jag sektionsledare. Det ledde
sedan till chefsbanken och jobbet som
vardenhetschef. Jag kan i kraft av egen
erfarenhet siga att Region Givleborg er-
bjuder goda utvecklingsmojligheter for
sjukskoterskor som vill vidare i karridren.

Framtid

Om fem 4r hoppas Malin och Mattias
pé att det ska ha hint en hel del pd Cen-
traloperation.

- Vi stér infoér en ombyggnation och
kommer att om fem ar ha en helt ny
operationsavdelning. Det ser vi fram
emot, men vi vet att nya viggar och fri-

Mattias Hjertstrém och
Malin Hedblom, nya
vérdenhetschefer med
delat ledaransvar.

Foto: Pernilla Wahlman

scha lokaler inte gor sjdlva jobbet. Den
yttre och inre miljon mdaste gd hand i
hand, sdger Malin.

Mattias nickar instimmande och
flikar in att alla beslut som fattas gors
med sikte pd att skapa virldens basta
arbetsplats.

—Det finns minga sma detaljer som
kan bli grus i maskineriet, darfor arbe-
tar vi med bdde stort och smatt for att
na vart mal.

Region Gavleborg erbjuder hégkva-
lificerad kompetens inom hélso- och
sjukvérd, regiontrafik, kulturutveck-
ling, folkbildning och regional
utveckling som tillsammans dkar att-
raktionskraften fér vér region.

Med cirka 6 650 medarbetare ar vi
regionens strsta arbetsgivare som
driver samhéllsutvecklingen framét fér
ett livskraftigt Gévleborg.

Region Gavleborg
801 88 Gavle

Tel: 026-15 40 00
www.regiongavleborg.se

2V Region
x Gavleborg
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Region Hallands Framtidsarbete

skapar utvecklingsmé

| Region Halland har man
valt aft initiera eft Fram-
fidsarbete for att mota de
utmaningar som framtidens
halso- och sjukvard star infor.
Framtidsarbetet implemen-
teras i hela regionen och
baseras p& en leanilosofi
dar bland annat sjukskater-
skor f&r ett dkat inflytande
over sjukvérdens utveckling
och foérandringsarbete.

- Vi utbildar hela var organisation i
Lean, vilket innebir att vi i framtiden
kommer att arbeta mer strukturerat
med stindiga forbattringar. P& en lean-
tavla tydliggors forbattringsforslag och
hela avdelningen kan félja hur forbatt-
ringsarbetet gir framit och paverka
den fortsatta utvecklingen. Var Lean-
filosofi utgar frén att patientens flode i
hélso- och sjukvarden ska underlattas,
aven oOver klinik- och avdelningsgrin-
ser, siger Lena Johansson, bitradande
sjukhuschef pa Hallands sjukhus, vilket
inkluderar sjukhusen i Halmstad, Var-
berg och Kungsbacka.

Tydliggdr ansvar och kompetens
En viktig del i Framtidsarbetet dr att
utveckla teamen kring patienten; att
tydliggora de olika kompetenserna och
fordela arbetsuppgifterna utifran det.
—Vi utvecklar ocksa ronden som ett
arbetsverktyg i patientens flode dir var-
je yrkesgrupp har en tydlig roll och ett
tydligt ansvarsomrade. Det gor rond-
arbetet effektivare, minskar vintetiden

Uoss|O PUYS “0jo4

lena Johansson, bitradande sjuk-
huschef p& Hallands sjukhus.

Akutmottagning

Forlossning

ligheter
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Cathrine Klippedahl, avdel-
ningschef, Annika Bergand,
sjuksksterska och Kerstin
Skoglund Fredriksson, avdel
ningschef pd Varbergs sjukhus.
Foto: Tobias Rygert

for patienten och 6kar mangden virde-
intensiv tid som vi kan ligga pa varje
enskild patient, sdger Lena Johansson.

Nir ratt person gor ritt sak kan sjuk-
skoterskor fokusera mer pd patient-
ndra arbete. Ett vdrdnidra serviceteam
samarbetar med vardteamet kring de
arbetsuppgifter som inte kraver virdut-
bildning, som stidning, kok och forrads-
hantering. Sammantaget ska insatserna
starka forutsdttningarna for hog kvalitet
i virden och en god arbetsmiljo.

Inom Framtidsarbetet har Region
Halland infort piloter i olika delar av
organisationen. P4 Hallands sjukhus
har piloterna bland annat jobbat med
att utveckla arbetsfordelningen och in-
fora team for vardnira service. Arbetet
har gett lirdomar och visat pa sirskilt
framgéngsrika koncept, som nu imple-
menteras systematiskt dven i dvriga de-
lar av verksamheten.

Framtidsarbetet syftar dven till att
involvera sjukskoterskor mer i utveck-
lingen av hur védrden ska organiseras
och bedrivas i vardagen. Hallands sjuk-
hus satsar ocksd pd basar for nyutbilda-
de sjukskoterskor och en strukturerad
generell yrkesintroduktion for nyan-
stallda.

sjukskoterskor  ar  for-
vantansfulla och positivt installda till
Framtidsarbetet. Det dr ett strukturerat
och langsiktigt forbattringsarbete som
stiarker sjukskoterskornas roll i organi-

—Manga

sationen, siger Lena Johansson.

Rétt person pé réitt plats

—Jag arbetade pd en av sjukhusets med-
icinavdelningar med inriktning mot
kardiologi tidigare, men sokte mig till
akutmottagningen nar jag kande att jag
ville prova ndgot nytt och fi nya utma-
ningar. Har far jag bredda min kompe-
tens och arbeta med ortopedi, kirurgi,
medicin, urologi och barn. Min for-
hoppning ar att Framtidsarbetet ska
gora mitt arbete dnnu mer stimule-
rande och utvecklande, siger Annika
Bergand, sjukskoterska pd akutmottag-
ningen pd Varbergs sjukhus.

Hon har arbetat pa akutmottagning-
en i cirka ett halvdr. Efter ungefir ett
ar finns mojlighet att fa utbildning for
att gora den forsta medicinska bedom-
ningen och prioriteringen av patienter
som kommer till akutmottagningen (tri-
agering enligt RETTS). Darefter finns
ytterligare utvecklingsmojligheter som
koordinatorssjukskoterska  med  ett

storre ansvar for den totala arbetsfor-
delningen pd akutmottagningen.

—Vi har stora forvintningar pa att
Framtidsarbetet ska bidra till att renodla
arbetsuppgifterna pad akutmottagning-
en. En grundtanke med Framtidsarbetet
ar ritt person pa ritt plats. Vi ska alla
fokusera pd de arbetsuppgifter som vi
ar utbildade for, siger Cathrine Klippe-
dahl och Kerstin Skoglund Fredriksson,
avdelningschefer for akutmottagningen
pé Varbergs sjukhus.

Hallands sjukhus bestar av sjukhusen i
Kungsbacka, Halmstad och Varberg. Vi
har cirka 3500 medarbetare med en
gemensam ledning och administration.

N

www.regionhalland.se/hallandssjukhus

Region Halland

Hallands sjukhus

Just nu séker vi flera sjukskdterskor fill
akutkliniken pa sjukhusen i Halmstad
och Varberg pa www.ledigajobbssk.se
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Upplev friheten som resurs-
sjukskoterska hos Dedicare

Hos Dedicare har du friheten
aft sjalv diktera ditt arbetsliv
och din utveckling. Foretaget
erbjuder en trygg anstallning
och en mycket konkurrens-
kraftig I6nesituation.

—Jag visste redan d& jag var liten att jag
pa ndgot vis skulle arbeta inom varden.
Hela min familj, ganska langt tillbaka
dessutom, har varit verksamma inom
varden s jag har vaxt upp med sjuk-
huspratet och hade tidigt ett intresse for
det, berittar resurssjukskoterskan Tove
Johansson.

Hon studerade i Blekinge och arbe-
tade ett tag pdA MAS i Malmo innan hon
flyttade till Bergen i Norge och sedan
tillbaka till Blekinge for att jobba pd
akuten i Karlskrona.

—Nir jag sedan borjade snegla pd
Stockholm visste jag att jag ville arbe-
ta som resurssjukskoterska for att dven
fortsattningsvis f4 mojligheten att prova
pa nya inriktningar och nya platser. Det
passar mig perfekt, siger hon.

Uppfyllde viktiga kriterier

Efter att ha gjort efterforskningar pa fle-
ra olika bemanningsforetag och dessut-
om traffat nagra stycken stod det klart
bortom varje tvivel att det var Dedicare
hon ville arbeta med.

—Jag hade négra kriterier — jag ville
slippa tianka pa pension, kollektivav-
tal, forsakring, semesterersittning och
Dedicare hade allt sddant inriknat. Jag
blev dessutom hiapen av mingden och
variationen pa uppdragen och lockades
av mojligheten att kunna arbeta i Norge
igen.

Imponerades av |6nen

Toves kollega, resurssjukskoterskan
Jens Osterman, nickar medhall men si-
ger att for honom var ocksd l6nen och
den personliga kontakten med Dedicare
en avgorande faktor.

—Jag imponerades verkligen av hur
konkurrenskraftig lonen dr och min
konsultchef var — och dr — oerhért 6p-
pen och engagerad. Liksom Tove pra-
tade jag med ndgra andra foretag forst,
men ingenting kindes ratt innan Dedi-
care, siger Jens, som borjade sin bana
inom virden med att kora sjuktransport
inom hela Stockholms lan.

Han utbildade sig till sjukskoterska i
Helsingfors och arbetade inom psykia-
trin i Finland i tre 4r. D4 han skulle flyt-
ta tillbaka till Sverige kande han att han
ville prova lite olika inriktningar och da
passade jobbet som resurssjukskoterska
stralande.

Malin Lindley-Nord, Tove Johans-
son, Jens Osterman och Stefan
Lundstrém hos Dedicare.

Foto: Gonzalo Irigoyen
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—Jag ville ha mer somatisk erfarenhet
och bad om att fa arbeta pa ett och sam-
ma stille under den forsta tiden och det
visade sig inte vara ndgra som helst pro-
blem. Det ar en av de basta aspekterna
med att arbeta for Dedicare — har finns
alla mojligheter! Vill man byta uppdrag
ofta kan man det, vill man stanna pd
samma stille gar det lika bra. Det ger
en frihetskinsla.

Trygg och flexibel anstéllning
Bade Tove och Jens rekommenderar hel-
hjartat andra sjukskoterskor att arbeta
som resurssjukskoterskor. De tipsar om
att man bor ha négra ars erfarenhet for
att kanna sig riktigt trygg men poangte-
rar att man lar sig oerhort mycket, oer-
hort snabbt.

—Minga funderar nog pa att arbe-
ta som resurspersonal men vagar inte.
Men vi har aldrig varit oroliga for att
inte ha ett uppdrag utan Dedicare ir
precis lika tryggt som en traditionell an-
stallning, men ger bade storre valfrihet
och bittre 16n. Det dr verkligen virt att
prova, avslutar de.

Hitta ditt drdmjobb med Dedicare
Hos Dedicare dr valfriheten i centrum.
Forutom mojligheten att sjalv vilja sina
arbetstider och sin arbetsplats erbju-

der foretaget en miangd olika alternativ
kring exempelvis anstillningsform.

- Vi erbjuder allt fran timanstillning
och visstid till garantianstillning och
mojligheten att agera underleverantor
med sitt eget foretag. Du behover ald-
rig vara radd for att det inte ska finnas
uppdrag, dd vi har ramavtal med alla
svenska landsting, over 100 kommuner
och manga privata vardgivare, inklusive
forsakringsbranschen och foretagshil-
sovarden, berittar Dedicares vd, Malin
Lindley-Nord.

Hon far medhall av konsultchefen
Stefan Lundstrom som understryker att
det dr oerhort viktigt att vilja ett auk-
toriserat bemanningsforetag for att fa
samma trygghet som vid en traditionell
anstéllning.

—Hos Dedicare fungerar allt som du
ar van vid — du far din tjdnstepension
inbetald, du omfattas av en bra for-
sikring och du far semesterersittning.
Dessutom har vi ett ordentligt kollek-
tivavtal. Detta dr ndgot du som sjuk-
skoterska alltid bor kolla upp dé du ser
dig om efter ett konsultforetag, annars
riskerar du att rdka illa ut, siger han.

Att borja arbeta pd Dedicare ar ett
utmarkt karridrval och forutom att det
ar oerhort larorikt ger det ocksd moj-
ligheten for resurssjukskoterskorna att

hitta sin egen nisch. Det ar inte ovanligt

att konsulterna hittar sina dromjobb ge-
nom Dedicares uppdrag.

Dedicare AB &r et framgdngsrikt
bemanningsféretag i vérdbranschen
som startade sin verksamhet redan
1996. Féretaget hyr ut och rekryte-
rar lakare, sjukskaterskor och annan
personal inom vérden. Tjdnsterna in-
kluderar allt fran att frse privata och
offentliga vé&rdgivare med enstaka
vikarier &ver dagen fill att bemanna
hela avdelningar, enheter eller ope-
rationsteam. ldag bemannas varden
bade i Sverige och i Norge av De-
dicare.

Dedicare AB
Sankt Eriksgatan 44, 5 tr
112 34 Stockholm

Tel: 08-555 656 00
E-post: dedicare@dedicare.se
www.dedicare.se

DEDICARE

Nurse
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Har satsar vi pé distrikis-
skdterskeledda mottagningar

Det finns flera fordelar med aft ta steget fréin sjukskoterska
till att arbeta som distrikisskoterska inom primérvérden. Som
distriktsskoterska finns majlighet att arbeta mer sjalvstandigt
och leda mottagning fér patienter med l&ngvariga behov.

Stockholms lins sjukvardsomrdde lig-
ger i framkant nar det giller utveck-
lingsmojligheter for sjukskoterskor som
viljer att utbilda sig till distriktsskoter-
skor och arbeta inom primirvarden.
Torsviks vardcentral pa Lidingd ar en
av flera vardcentraler i Stockholm dar
distriktsskoterskor har fatt stort egen-
ansvar och fortroende att leda mottag-
ningar.

—Minga distriktsskoterskor har en
hog kompetens och vilja att utvecklas.
Nir vi for nigra ar sedan testade di-
striktsskoterskeledd mottagning  blev
det sd lyckat att vi bestimde oss for att
fortsitta satsa pa mottagningar som leds
av distriktsskoterskor, siger Gun Bro-
man, chefsjukskoterska och distrikts-
skoterska pa Torsviks vardcentral.

Forutom  distriktsmottagning har
vardcentralen idag fem distriktssko-
terskeledda mottagningar med inrikt-
ning pa astma/Kol, blodtryck, diabetes,
hjarta/kdrl och dldre patienter. P4 varje
mottagning finns en ansvarig huslikare
som alltid har avsatt tid for regelbund-
na team-moten med distriktsskoter-
skan, vilket Gun Broman ser som en
viktig framgdngsfaktor for en vil fung-
erande mottagning.

—P4 dessa moten far distriktsskoter-
skan mojlighet att ventilera sina tan-
kar och friga doktorn om rdd kring

enskilda patienter och situationer som
uppstétt eller kan uppstd i det dagliga
arbetet. Bara vetskapen om att det finns
avsatta tider i allas scheman for sddana

Gun Broman,
distriktsskdterska pé
Torsviks vérdcentral.

Foto: lan Johnson

hdr moten gor att stressen minskar, och
distriktsskoterskan kanner sig tryggare
i arbetet och i motet med patienterna.
Vi kdnner sjilva att detta dr ett mycket
professionellt arbetssatt.

Planerade samtal med huslikaren ger
inte bara stod och bekriftelse att mot-
tagningen arbetar pa ritt sitt utan ge-
nererar dven ett kunskapsutbyte som ar
viktigt for distriktsskoterskans kompe-
tensutveckling.

— Att ldra sig genom diskussion med
husldkare ger manga ganger en helt an-
nan effekt dn att soka information och
forkovra sig i en text. For att kunna
leda en mottagning krdvs det dven en
vidareutbildning inom sitt specialistom-
rade pa 15 hogskolepoing.

Viktigt att visa framfétterna

Pa Haisselby véardcentral, som ir en
stor vardcentral med 20000 listade
patienter, finns ocksd flera distrikts-
skoterskeledda mottagningar.  Blod-
trycksmottagningen leds av Charlotte
Ivarsson som har ett stort intresse av
kompetensutveckling.

—For att fa en sddan hir chans giller
det att visa framfotterna och vara enga-
gerad i sitt arbete. Min chef visste om
att jag 4r intresserad av att arbeta med
forskning och utvecklingsfrdgor och nir
detta dok upp tvekade jag inte. Det ar
ett jattespannande och stimulerande ar-
bete.

Charlotte Ivarsson berittar att hon
fick vara med redan fran start och utfor-

Charlotte Ivarsson,
distriktsskterska pé

Hasselby vérdcentral.
Foto: Gonzalo Irigoyen

ma blodtrycksmottagningen efter olika
riktlinjer, vadrdprogram och evidensba-
serade arbetssatt. Hon har fordjupat sig
i forskning, studier och forelisningar
och tagit in kunskap frén likare for att
ldra sig mer om hypertoni.

—Nir det galler hypertoni finns det
inte samma mojlighet till specialistut-
bildning for distriktsskoterskor som
inom andra inriktningar sa jag har fatt
soka information pa annat sitt. For mig
som kom frdn hemsjukvarden har det
varit oerhort larorikt att f4 bygga upp
en mottagning som omfattar 3 000 lis-
tade hypertoni-patienter.

Tar vara pa kompetens
Att leda en mottagning dr ett sjalvstan-
digt arbete som bygger pa personligt an-
svar, vilja att utvecklas och vara 6ppen
for forandringsarbete. Charlotte Ivars-
son far ansvar att lagga upp sitt eget
schema, samverka med ansvarig hus-
lakare och se till att mottagningen nar
uppsatta mal.

—Upplagget
Stockholm har, dr bra pa sd sitt att man
tar vara pa distriktsskoterskans och la-
karens kompetens pa basta mojliga satt.
Sen ar det bra dven for patienterna som
far mer tid for oppet samtal hos di-
striktsskoterskan.

Med foriandringsarbete och kun-
Charlotte
Ivarsson fortsitta utveckla blodtrycks-

som primdrvdarden i

skapsfordjupning vill

mottagningen som nu har varit éppen
1tva ar.

—For mig personligen har mottag-
ningen inneburit att jag kommit med i
en hjart- och karlgrupp som utvecklar

m Stockholms léns sjukvérdsomré-
de, SLSO, dr en del av Stockholms
léns landsting. SLSO ansvarar fér
landstingsdriven vérd utanfér akut-
sjukhusen.

m SLSO driver Akademiskt primar-
vardscentrum dér bland annat
distriktsskaterskor har majlighet att
genomféra studier och projekt pd
akademiska vardcentraler.

® SLSO ansvarar &ven fér de dtta
akademiska vérdcentralerna som
finns inom SLL primérvérd.

m Hésselby vardcentral, som &r en
akademisk vardcentral, har cirka
20000 listade patienter.

u Torsviks vardcentral har cirka
11000 listade patienter.

m | SLSO priméarvard genomférs
varije ar drygt 1 000 000 besck hos
sjukskaterska och mer an 1 500 000
besdk hos lakare.

m | SLSO primdrvérd finns uppdrag
inom huslékarverksamhet, hemsjuk-
vard, primdrvardsrehabilitering,
barnhélsovard, barnmorskemottag-
ning, ungdomsmottagning, logopedi,
asylmottagning och mansmottagning.

Kontaktpersoner

Eva Pilsater Faxner
Verksamhetsomradeschef Primarvard
Tel: 08-123 400 55

Karolina Persson
HR-specialist Primarvard
Tel: 08-123 401 77

slso.sll.se/jobba-hos-oss

Jt Stockholms lidns sjukvardsomrade

STOCKHOLMS LANS LANDSTING

vérden for hjart- och kirlpatienter inom
hela Stockholms lans sjukvardsomrade.
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“Chansen till kompetensutveckling och

karrigrmo;

En mangkulturell stadsdel med varldens kunskaper och kulturer samlade, i kombination
med stora majligheter till utveckling och standigt larande, lockade sjukskoterskorna
Emma, Malin och Iris till Angered och hemsjukvérden i nordéstra Goteborg.

Frén centralstationen i Goteborg tar det
mindre dn 20 minuter till centrala Ang-
ered, ett stadsdelsnimndsomride och
en stadsdel i nordostra delen av Gote-
borgs kommun.

—Sjélv bor jag i Tuve pa Hisingen och
dit gdr minsann inga sparvagnar. Jag
tycker att det dr smidigt och enkelt att
ta sig hit, siger Malin Olsson, vardpla-
neringsskoterska och specialistsjuksko-
terska med inriktning mot vard av adldre.

Hon blev firdig sjukskoterska 1997
och har arbetat mer dn 14 &r i primar-
varden. Lingtan efter att utmana sig
sjdlv och gora ndgot nytt var starka skal
till att hon tog klivet 6ver till kommu-
nen och till hemsjukvarden i Angered.

—Jag gillar verkligen att mota vara
patienter i deras eget hem, ladngt ifran
institutionerna. Det dr ett omvixlande
och sjalvstandigt arbete och med manga
utmaningar, det gillar jag.

Vérlden i Angered

Vi triffas pa stadsdelsforvaltningens
kontor, mitt pd Angereds torg. Strax in-
till ligger kulturcentret BI4 stillet samt
Angereds narsjukhus, ett specialistsjuk-
hus med mottagningar skraddarsydda

Iris Gustavsson projekiledare och sjukskéter
ska, Malin Olsson vardplaneringsskéterska

och specialistsjukskterska och Emma Svérd

projektkoordinator och sjukskéterska.
Foto: Patrik Bergenstav

efter befolkningens behov. I nirheten
finns dven Bohusleden och naturskona
Larjean.

Klockan ar tidig och arbetsdagen har
just borjat. I fikarummet sitter tre sam-
mansvetsade sjukskoterskor och berit-
tar entusiastiskt om varfor de sokt sig
till Angered; om friheten i arbetet, det
stindiga larandet, mojligheterna till ut-
veckling och fortbildning samt moten
med ménniskor fran jordens alla horn.
En virldskarta pad viggen iar fylld av
smd knappnalar som visar medarbetar-
nas ursprungsldnder.

—Vi har kollegor frdn nistan alla
virldsdelar, det dr berikande och jag lar
mig massor. Har moter jag virlden och
far chansen att hela tiden utvecklas, si-
ger Emma Svird.

Strax efter sin sjukskoterskeexamen
blev hon erbjuden ett yrkesintroduk-
tionsprogram av Goteborgs stad. Det
riktar sig till nyutexaminerade sjuksko-
terskor som erbjuds ett vikariat med
mojlighet till forlingning och tillsvida-
reanstillning inom ndgon av kommu-
nens verksamheter.

—Jag borjade i Angered och fick en
stabil introduktion med ldngvarig hand-

T
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ledning och mentorskap. Det blev en
bra och trygg ingang.

Nyligen fick hon av sin arbetsgivare
chansen att vidareutbilda sig till spe-
cialistsjukskoterska vid Goteborgs uni-
versitet och arbetar darfér 50 procent
under de tvd kommande aren.

—Jag tycker att Angered ar framét-
stravande. Det dr alltid flera spannande
projekt pa gdng och arbetsgivaren upp-
muntrar oss att utvecklas och vixa.

Stéindig utveckling

For Iris Gustavsson gick vigen till Ang-
ered via en kollega som tipsade om le-
diga sjukskotersketjanster.

—Jag ville forandra min situation och
komma bort frén mitt tidigare nattar-
bete. Jag har nu jobbat i Angered i tre
ar och trivs vildigt bra. Det dr ett gott
ging, vi har roligt ihop och skrattar
mycket. Det betyder en hel del.

Mojligheterna till utmaningar och
utveckling ir tva starka skal till varfor
Iris trivs och vill stanna.

— Arbetsgivaren dr lyhord for véra ons-
kemal och behov. Personligen dlskar jag
att bli utmanad och att standigt fa vixa.
Jag gillar ocksd motet med det multikul-

ligheter far oss att stanna”

turella och att fa anvinda hela mig i kom-
munikationen med vara patienter.

Samtliga tre, Malin, Emma och
Iris, har snabbt fatt axla nya ansvar
och driver idag olika projekt och for-
andringsarbeten. Malins uppdrag som
vardplaneringsskoterska  innebar att
hon dr en viktig link mellan kommu-
nen och sjukvarden.

—Jag ansvarar for vardplaneringspro-
cesser och att varden och stodet vi erbju-
der ska vara den bista tinkbara utifrdn
en helhetssyn. Jag ser ocksa till att bade
vi och andra uppfyller vdra skyldigheter
och dlagganden. Min upplevelse ir att
det gar att gora skillnad for den enskilde.

Under utbildningen till specialistsjuk-
skoterska skrev hon en magisteruppsats
om personcentrerad vard av dldre inom
kommunal hemsjukvérd.

—Jag bollar som bist mina tankar
pd hur vi ska arbeta med att implemen-
tera ett personcentrerat forhdllnings-
satt inom var hemsjukvdrd. Det finns
stort utrymme hir att ga kurser och
utbildningar och att driva projekt som
genererar och hojer kunskapen och
kompetensen.

Emma arbetar sedan ett halvar som
projektkoordinator och ansvarar for
att lakarforsorjningen i hemsjukvarden
fungerar smidigt.

— Vi har likare i vart narvardsprojekt
som till 60 procent arbetar endast mot
hemsjukvarden. Det ar en enormt stor
forbattring fran tidigare.

I borjan av oktober fick Iris ett nytt
uppdrag, att vara projektledare for ett
aldreboende dir tre vdningar i huset ska
goras om till korttidsvistelser.

- Vi vill snabbare kunna ta hand om
vara patienter som dr fardigbehandla-
de pd sjukhus. Jag tycker att arbetet dr
bade spinnande och meningsfullt med
ménga mojliga vdgar att ga.

Vill du ocksé arbeta i Angered?
For mer info: enhetschef Khalil Sendi,
telefon: 031-365 20 95

eller enhetschef Anna Hildesson,
telefon: 031-365 24 17

www.goteborg.se
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Akademiska barnsjukhuset

— stéindig utveckling i dynamisk mili@

P& Akademiska barnsjukhuset i Uppsala har specialistsjukskoterskorna
Maria Lindstrém Nilsson och Perilla Antonsson funnit en plattform

for sin professionella utveckling, med en kombination av forskning,
ledarskap, kliniskt arbete och koordinatorroller. Har finns goda

majligheter att forma sin egen karridr.

—Ledningen hir pd Barnsjukhuset ar
verkligen lyhord och flexibel for hur
jag vill utvecklas. Karridrutveckling pa
olika sitt uppmuntras och samtidigt ut-
vecklas varden mycket, vilket gor att
man aldrig riskerar att stagnera, siger
Pernilla Antonsson, intensivvardssjuk-
skoterska, gruppchef pd intensivvards-
avdelningen for nyfodda och engagerad
i transportverksamheten som ansvarar
for transporter av kritiskt sjuka spad-
barn.

Hon boérjade pa Barnsjukhuset som
barnskoterska redan 1988 och har suc-
cessivt byggt pa sin kompetens och vid-
gat sina ansvarsomrdden under drens
lopp.

—Jag tog sjukskoterskeexamen 1992,
tva &r senare kom jag till barnsjukhuset.
Min ursprungsplan var att bli barnmor-
ska, men jag ”fastnade” pd barnsjukhu-
set eftersom jag kontinuerligt erbjudits
nya intressanta utvecklingsmojligheter,

sdger Maria Lindstrom Nilsson, barn-
sjukskoterska och sektionsledare for
ortopedi fér barn och ungdom pa barn-
sjukhusets ortopedavdelning.

Forskning och kliniskt arbete
Under édrens lopp har Maria Lindstrom
Nilsson bland annat arbetat som ope-
rationskoordinator och samtidigt stin-
digt haft en fot kvar i den patientnidra
verksamheten. Hon har dven varit med
och byggt upp smartsjukskoterskefunk-
tionen pa sjukhuset och arbetat som la-
rare pa barnsjukskoterskeutbildningen.
—Det idr fantastiskt roligt och stimu-
lerande att arbeta som koordinator, det
ger mig en overblick over barnsjukhu-
sets samlade verksamhet. Samtidigt ma-
nar jag om att stanna kvar i det kliniska
arbetet. I &r inledde jag exempelvis min
forskarkarriar, jag forskar pa halvtid
och arbetar som barnsjukskoterska pa
halvtid. En viktig anledning till att jag

Maria lindstrém Nilsson, barnsjuk-
skéterska och Pernilla Antonsson,
intensivwdrdssjukskdterska.

o=

arbetat sd linge pd barnsjukhuset dr
just mojligheten att kombinera klinisk
verksamhet med exempelvis forskning,
koordinatorrollen och ledarskap, siager
Maria Lindstréom Nilsson.

Bida arbetar med barnsjukvard som
inkluderar familjerna. Arbetet handlar
till stor del om att vara lyhord for och
arbeta i team tillsammans med barnens
foraldrar.

— Vi mots dagligen av sd mycket tack-
samhet frin fordldrarna som vi moter.
Sammanhallningen, utvecklingsmojlig-
heterna och variationen i att arbeta med
sjuka barn gor att jag betraktar Barn-
sjukhuset som en intressant langsiktig
utvecklingsplattform for mig och andra
sjukskoterskor, siger Pernilla Antons-
son.

Akademiska barnsjukhuset &r ett sjuk-
hus fér barn och ungdomar. Barnen
som vardas har &r alltid i centrum och
omhandertagandet kénnetecknas av
varme och trygghet.

Akademiska sjukhuset
751 85 Uppsala

Tel: 018-611 00 00
www.akademiska.se

=

AKADEMISKA
SJUKHUSET
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Vill du vara pé& vég med Rent a Nurse?

Vill du ha ett jobb med maximal flexibilitet och valfrihet, men samtidigt
en arbetsgivare som erbjuder trygghet och personligt engagemang?@
P& Rent a Nurse finns spénnande karrigrméjligheter oavsett dina

dnskemal och behov.

Rent a Nurse ar ett av Sveriges mest
viletablerade och renommerade be-
manningsforetag  for  sjukskoterskor.
Anda sedan starten 2002 har foretaget
byggt sin stillning genom ansvarstagan-
de gentemot sdvil sina resurssjuksko-

Rent a Nurse grundades 2002 och ar
Sveriges starkaste partner inom sjuk-
skaterskebemanning, med uppdrag

i hela landet for saval offentliga som
privata vérdgivare. Féretaget, som é&r
en del av Ambeakoncernen, erbjuder
en stor bredd av karrigrldsningar for
sjukskoterskor och en flexibel, skréid-
darsydd arbetstillvaro.

www.rentanurse.se

rent /\nurse

terskor som uppdragsgivare. Personlig,
engagerad och professionell dr ledord.

- Var ledstjarna ar att skraddarsy 16s-
ningar som passar var och en av vira
resurssjukskoterskor. For oss dr det en
sjalvklarhet att sjukskoterskor ska kun-
na vilja sina uppdrag och arbetstider och
styra over sin egen karridr. Min drivkraft
ar att starka sjukskoterskans roll i var-
den och samhillet i stort, siger Eva Do-
manders, nybliven VD pa Rent a Nurse
och systerbolagen Rent a Doctor, Rent
a Socionom och Care Team. Hon sitter
dven i styrelsen for Bemanningsforeta-
gen och Svenskt Niringsliv. Eva blev en
av Sveriges forsta hyrsjukskéterskor, nu-
mera kallade resursjukskoterskor, 1996
och firar 20 ar i bemanningsbranschen.

Rent a Nurse har uppdrag i hela Sve-
rige inom alla specialiteter. Med kontor
i Stockholm, Malmo, Trollhdttan och
Umed har man ndrvaro 6ver hela landet
for att uppritthélla personlig kontakt
med alla medarbetare.

—Det personliga engagemanget ar
oerhort viktigt, alla vara resurssjuksko-

terskor ska kdnna trygghet i sina an-
stillningar och uppdrag. Man ar aldrig
ensam ute pa “filtet” utan har en nira
dialog med sin konsultchef, siger Eva.

Karrigrmajligheter
Tack vare sin storlek och att Rent a
Nurse ingdr i en storre vardkoncern
finns dven goda mojligheter till saval
kompetensutveckling som intern karriér,
iandra roller eller i ett systerbolag. Anna
Kalberg kom till Rent a Nurse som re-
surssjukskoterska och arbetar idag som
konsultchef pa Stockholmskontoret.
—Det ar valdigt roligt att jobba for
ett foretag som sa tydligt star for kva-

Fr.v: Charlotte Kyhlberg, Konsulichef, Anna Kalberg, Konsulthcef, lena Renberg, Afféirsomrd-
deschef, Eva Domanders, VD, Malin Werin, Konsultchef och Kristin Hultman, Konsultchef.
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litet och tar sd vil hand om sina an-
stillda. Hér ingdr man verkligen i ett
sammanhang, med trygghet och gemen-
skap. Det ar ocksd svart att matcha den
bredd och variation som Rent a Nurse
erbjuder, menar hon.

P4 Rent a Nurse arbetar savil specia-
listsjukskoterskor som grundutbildade.
Eva rekommenderar att man har minst
ett ars erfarenhet.

—Vi stottar all var personal och
tar ansvar for att vdra sjukskoterskor
ska trivas med sina uppdrag. De ir
en av de viktigaste nycklarna for att
varden i Sverige ska fungera och ut-
vecklas.
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Skraddarsy karrié

iaren pa

Vilken karriérvag vill du ta®
Tack vare alla majlighefer som
erbjuds pd Lycksele lasarett har
sjukskoterskorna Eva Granléf,
Charlotte Ostergren och Helena
Thiger skraddarsytt sina karricrer
effer personliga intressen.

I grunden ar sjukskoterska ett yrke
med goda forutsattningar for ett vari-
ationsrikt arbete pd olika avdelningar
och mottagningar, men for manga yr-
kesverksamma saknas mojlighet till va-
riation. P4 Lycksele lasarett finns dock
stora karridrmojligheter.

—Vi ir det lilla sjukhuset med stora
fordelar. Hir finns en blandning och
bredd som inte finns pé storre sjukhus.
P4 exempelvis kirurgkliniken arbetar
vi med allt fran ortopedi och kirurgi
till urologi och andra operationer som
gor att vi hela tiden utvecklas. Det dr en
perfekt arbetsplats om du vill fa ut det
mesta av din karridr, siger sjukskoter-
skan Eva Granlof.

For att utvecklas ytterligare har Eva
sjdlv valt att kombinera 40 procent pd
kirurgortopediska kliniken med 40 pro-
cent som huvudhandledare for sjuksko-
terskestudenter. Hon berittar att det
finns manga olika kombinationer pd

sjukhuset dir sjukskoterskor delar sin
tjanst mellan olika inriktningar.

—Det ar latt att hamna i olika huvud-
spar, men mojligheten att kombinera
sina intressen och internutveckla sig gor
arbetet intressant och stimulerande. Att
fd omviaxling och tempoviaxling ar otro-
ligt givande.

Personlig utveckling
Helena Thiger, som ar specialistutbil-
dad inom pre-hospital sjukvard och
legitimerad barnmorska, delar for nar-
varande sin tjanst mellan akutmottag-
ningen och ambulansen. Hon lyfter
fram vikten av personlig utveckling som
pd sikt dven gynnar arbetsplatserna.

— I mitt yrke moter jag alla patientkate-
gorier. Variationen och min delade tjanst-

o

Eva Granléf, He-
lena Thiger, och
Charlotte Ostergren
P4 lycksele lasarett.

Foto: www.ricke.se

goring medfor att jag alltid har mojlighet
att lira mig nya saker som bidrar till
utveckling. T ambulansen moter jag till
exempel gravida kvinnor och fér erfaren-
heter som jag kan utnyttja pa akuten eller
forlossningen, som jag planerar att ar-
beta pa i framtiden. Med en kombinerad
tjanstgoring och tvd vidareutbildningar
ser jag saker ur ett annat perspektiv vilket
ar utvecklande for arbetsplatserna i sig.

Eva och Helenas positiva bild av
Lycksele lasarett bekriftas av Charlot-
te Ostergren, som kombinerar jobb pa
stroke- och rehabiliteringsavdelningen
med arbete pd dialysavdelningen en dag
i veckan och strokemottagningen en
dag i manaden.

—Det ir otroligt stimulerande att for-
djupa sig i olika inriktningar och vixa

lycksele lasarett

m Lasarettet har 600 anstdllda och

ar en del av Vasterbottens lans lands-
ting, VLL.

m Upptagningsomradet sédra Lapp-
lands sjukvardsdistrikt &r till ytan

lika stort som Schweiz och har cirka
36 000 invanare.

B Utmdrkta kommunikationer via E12,
jarnvag och flygplats fem minuter frén
sjukhuset. Direkiflyg till Stockholm tar
bara en timme och 25 minuter.

m Lycksele kallas ibland fér Lappstock-
holm pé& grund av sin betydelse for
sédra Lappland. Staden ligger vackert
vid Umedlven med majlighet till aktivt
friluftsliv och attraktivt boende.

Kontaktperson Lycksele lasarett,
samtliga yrkesgrupper

Anna Mattsson, 0950-391 48
anna.v.mattsson@vll.se
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som person. Sen har vi en stor bredd
av patienter pa stroke- och rehabilite-
ringsavdelningen som gor arbetet in-
tressant och larorikt. Jag vill ocksd lyfta

Vasterbottens
lans landsting

fram arbetsklimatet pd lasarettet. Alla dr
hjdlpsamma och det finns en stark sam-
manhdllning mellan alla yrkeskategorier.
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Variation och utvecklingsméijligheter
p& Karolinskas Bemanningscentrum

For sjukskoterskor som vill

arbefa pd ett av Sveriges storsta
hogspecialiserade sjukhus, soker
omvéxling, utmaningar och
gama breddar sin erfarenhet ar
en anstdllning p& Karolinskas
Bemanningscentrum en infressant
karriarmojlighet.

Bemanningscentrum fungerar som Karo-
linskas egna bemanningsforetag och for-
medlar kompetent personal till sjukhusets
olika verksamheter i Huddinge och Solna.

—Som medarbetare hos oss ligger
du ditt eget schema och fir kortare
och lingre uppdrag pd merparten av
sjukhusets vardavdelningar. De flesta
sjukskoterskor som arbetar via oss dr
tillsvidareanstillda, vilket innebir att
de har samma anstillningstrygghet som
fastanstillda pa olika avdelningar, siger
Johanna Ramstedt, sektionschef pd Ka-
rolinskas Bemanningscentrum.

—Jag var tidigare anstilld pa en av
Karolinskas avdelningar, men kande att
jag ville bredda min erfarenhetsbas och
stirka min kompetens. Darfor borjade

T . CED
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ska pd Karolinskas Bemanningscentrum.
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jag jobba har. Jag trivs jattebra med
flexibiliteten, omvixlingen och mojlig-
heten att f3 arbeta pd s& manga olika
avdelningar, siger Marie Cassepierre,
som sedan fjorton &r tillbaka arbetar
som sjukskoterska via Karolinskas Be-
manningscentrum.

Styr sitt eget schema

—Flera skal bidrog till att jag valde att
byta fridn en tillsvidareanstillning pa
en av Karolinskas vardavdelningar till
att jobba pa det har sattet istallet. M6j-
ligheten att sjdlv kunna paverka mitt

Henrik Schultz, sjukskéterska, Johanna Ramstedt,
sektionschef och Marie Cassepierre, sjukskéter-

eget schema och att kunna ta ledigt
med kort varsel, att fi bredda mitt in-
terna kontaktnit pa olika avdelningar
och att stindigt utvecklas var ndgra av
de viktigaste faktorerna, siger Henrik
Schultz, som arbetat som sjukskoter-
ska via Karolinskas Bemanningscen-
trum i ett ar.

Som sjukskoterska dr det bra om du
har en personlig mognad, ett par ars yr-
keserfarenhet och kidnner dig trygg i dig
sjdlv om du vill arbeta via Bemannings-
centrum. De arrangerar egna utbild-
ningsdagar och sjukskoterskor har dven

Karolinska Universitetssjukhuset &r et
av Nordens stérsta universitetssjuk-
hus med cirka 15 500 medarbetare.
Bemanningscentrum férmedlar servi-
ceinriktade sjukskdterskor med bred
kompetens inom et flertal av sjukhu-
sets verksamheter.

www.karolinska.se/jobba-hos-oss/
Bemanning/

KAROLINSKA

UNIVERSITETSSJUKHUSET

mojlighet att delta i den kompetensut-
veckling som bedrivs inom Karolinska.

Utvecklas som sjukskéterska

- Det nitverk och den kdnnedom om oli-
ka avdelningar som jag byggt upp under
mina 4r som sjukskoterska fran Beman-
ningscentrum dr en vardefull tillgang i mitt
dagliga arbete. Jag har utvecklats mycket
under de hdr dren och gemenskapen pa
Bemanningscentrum gor att jag trivs fan-
tastiskt bra, sdger Marie Cassepierre.
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Pé&verka och utveckla vérden pa Attendo

P& Attendo ar du som sjukskoterska en central del av verksamheten.
Inom Aftendos boenden i egen regi finns ménga spannande
karriarmojligheter dar du verkligen kan péverka och géra avtryck.

Attendo tar ett helhetsansvar for allt
frén projektering till bemanning i sina
boenden i egen regi. Det stiller hoga
krav pd kvalitet och kompetens. For
sjukskoterskor innebdr det stora moj-
ligheter att utforma savil vard som bo-
endemiljo. Har uppmuntras man att ta
egna initiativ och driva egna idéer.

Attendo é&r en ledande privat utférare
av vérd- och omsorgstjanster i Nor-
den och tillhandahéller tjénster inom
&ldreomsorg, omsorg till funktionsned-
satta och individ- och familjeomsorg.
Attendo har lang erfarenhet av att
bygga egna boenden och erbjuda
omsorgsplatser till kommuner efter de
lokala behoven.

Nér vi bygger fér egen regi tar vi

ett helhetsansvar for att finansiera,
projektera, uppféra, utrusta och be-
manna dessa boenden.

www.attendo.se/sjukskéterska

Attendo

—Vi har verkligen moijlighet att
paverka och det ar ett vildigt sjalv-
stindigt arbete. Det giller inte bara
sjukskoterskor, utan alla personalgrup-
per som exempelvis underskoterskor.
P4 Attendo finns respekt for sjuksko-
terskors kunskap och kompetens och
vi kan verkligen gora skillnad, siger
sjukskoterskan Susanne Elofsson, som
arbetar pad Attendos livsstilsboende
Mirsgrand i Vastra Hamnen i Malmo.

Hon far medhéll av kollegan Birgitta
Svensson, som arbetar p&d demensboen-
det Bunkeflogdrden, som ocksa det ar
ett boende i egen regi.

—Personalen dr enormt engagerad,
med stark sammanhéllning och vi job-
bar tillsammans mot tydliga mal. Alla
drivs av att utveckla verksamheten och
kvalitén och man mairker att man far
gehor for nya idéer, sdger hon.

Platt organisation

Bade Susanne och Birgitta har ling er-
farenhet av att arbeta inom den offent-
liga varden och de tycker att det ar stor
skillnad att arbeta pa Attendo. Det ar en
platt organisation, med korta beslutsva-

1

Susanne Elofsson.
Foto: Joakim Lloyd Raboff

|

gar och nirhet till chefer och ledning.
Tack vare att det ar ett av Sveriges ledan-
de vérdforetag finns manga mojligheter
att ga internutbildning av olika slag eller
att arbeta med speciella projekt.

- P4 Attendo finns en genuin lyhord-
het for medarbetarnas individuella 6ns-
kemal. Om man vill gd en kurs eller
annan kompetensutveckling finns en
stark vilja fran ledningens sida att till-
motesgd detta, framhdéller de.

Att arbeta som sjukskoterska inom
Attendos boenden i egen regi innebar

ocksa en sarskild narhet och respekt for
brukarna. Ofta ir boendena utformade
enligt ett livsstilskoncept, med en hem-
lik och vacker boendemiljo. Personalen
arbetar i nira samverkan med andra ak-
torer, som vardcentral, apotek och tand-
lakare, berattar Susanne och Birgitta.
—Det dr en vildigt fin miljo och en
fantastisk arbetsplats. Vara brukare vill
fortsitta att leva som de gjort tidigare
och den hir typen av boende ger dem
mojlighet till det. Det ar vildigt roligt
att fa arbeta med den sortens verktyg.
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Frihet, variation och utveckling som hyrsjukskéterska

At arbefa som hyrsjukskaterska via Agila ar en karriarmailighet som &r
b&de utvecklande och omvéxlande. Som hyrsjukskéterska hos Agila fér
du gora karriér p& dina egna villkor, vi ser till att hitta ett uppdrag som

matchar just dina dnskemal.

—Efter att ha jobbat i landstinget i drygt
tjugo ar, varav de senaste sexton dren
inom psykiatri, kdnde jag att jag behov-
de en ny utmaning och kompetensfor-
sorjning. Jag bestimde mig darfor for
att bli hyrsjukskoterska. Agila erbjod
mig ett intressant uppdrag inom Krimi-
nalvdrden i Vistervik som kindes helt
ratt for mig, sdger Francesca Larsson
Prata, som varit hyrsjukskoterska via
Agila sedan november 2015.

Pa anstalten i Vistervik arbetar
Francesca bland annat med de intag-
nas lopande vard och omsorg, i team

Lahijan Delen, hyrsjukskéterska hos Agila.

tillsammans med andra vardprofessio-
ner.

—Jag trivs jattebra som hyrsjuksko-
terska och kinner verkligen att min
insats dr uppskattad. Jag har I6pande
kontakt med min konsultchef som verk-
ligen dr engagerad i mig och mitt vil-
befinnande. Jag kdnner mig aldrig 1dst
vid ett uppdrag. Agila tillvaratar mina
tidigare erfarenheter och dr verkligen
lyhorda for mina 6nskemdl angdende
vilken typ av uppdrag jag vill ha, sdger
Francesca Larsson Prata.

Lahijan Delen arbetade som sjuksko-
terska i landstinget i sexton ar innan hon
varen 2015 blev hyrsjukskoterska via
Agila. Sedan dess har hon hunnit med
flera olika typer av uppdrag, bland annat
pé en vardcentral, pa ett dldreboende och
pa flera sjukhusavdelningar pd Huddinge
sjukhus, daribland barnakuten.

Gér karriér pé sina egna villkor

—Jag har tre barn och valde att bli hyr-
sjukskoterska for att kunna styra over
min egen tid och for att kunna anpassa
jobbet till familjelivet snarare dn tvirt-
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Francesca larsson Prata,
hyrsjukskéterska hos Agila.

om. Jag uppskattar verkligen friheten
jag har som hyrsjukskoterska. Min kon-
sultchef pd Agila matchar alltid mina
onskemal vad giller arbetstider, arbets-
platsens placering och inom vilket vard-
omrdde jag vill arbeta med ett lampligt
uppdrag, siger Lahijan Delen.

I samband med sin senaste forildra-
ledighet kunde Lahijan Delen exempel-
vis vilja att arbeta deltid pa tider som
passade bade henne och familjen. Nar
hon vantade sitt tredje barn valde hon
att arbeta pa ett dldreboende.

—Det kinns jattebra att jag numera
gor karriar pd mina egna villkor. Det ar

/OUDI(SPUD{ UaS‘/Q!N UQ/H ‘0jo4

Agila &r ett av Nordens stérsta féretag
fér vardbemanning och omsorgsbe-
manning. Féretaget dr efablerat sedan
manga &r och arbetar med Iékarbe-
manning, sjukskaterskebemanning och
socionombemanning. Agilas huvudkon-
tor finns i Stockholm men verksamheten
&r rikstackande i bade Sverige och
Norge med lokalkontor i Oslo och Mal-
md. Agilas arbetssatt genomsyras av
personligt bemétande och hdgsta tank-
bara kvalitets- och servicegrad. Agila
har alltid gott om spénnande lediga
jobb f8r sjukskaterskor. Kontakta Agila
direkt for att se vilka lediga uppdrag
som finns som stafettsjukskdterska. Kon-
sultcheferna har mé&ngérig erfarenhet i
branschen och &r experter p& beman-
ning inom sjukvard och socialtjénst.

Du &r varmt vélkommen till ett besok i
nagot av véra kontor eller aft ta kontakt
med négon av véra konsultchefer.

www.agila.se

agila

ocksd spannande och utvecklande att fa
prova pa uppdrag i olika typer av verk-
sambheter, sdger Lahijan Delen.
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Hallbara rekrytering

av sjukskoterskor -

Nyt sprék, ny kultur, nytt sait att arbeta. Det @r infe alltid
enkelt att byta stad eller land och bérja en ny karriar.
Sahlgrenska universitetssjukhuset har startat VVelcome
Services fér att battre stédja vardpersonal med familjer
som flyttar till Goteborg aft etablera sig i Sverige.

I slutet av maj i ar flyttade Silke Hum-
mel och hennes sambo frédn Stuttgart i
Tyskland till Goteborg. Hon ar utbildad
sjukskoterska och har arbetat inom tysk
sjukvard sedan 2009.

— Anda sedan jag var liten har jag har
velat bo i Sverige. Jag alskar den svens-
ka naturen och traditionerna. For 30 ar
sedan kopte mina forildrar en sommar-
stuga i Varmland och jag har tillbring-
at manga somrar hir. For mig och min
sambo var det inget stort steg att flytta
hit. Den storsta utmaningen har varit
kontakterna med svenska myndigheter,
sager Silke Hummel.

Infor beslutet att flytta till Sverige tog
hon kontakt med Aiste Lindqvist, HR-
strateg pa Sahlgrenska universitetssjuk-
huset. Fran intervju till anstallning gick
det snabbt.

— Vi har fatt en fantastisk hjilp, bade
nir det giller praktiska fragor som att
hitta bostad, och att bli lotsad in i det
svenska systemet. Utan personnummer
kommer man inte ldngt, men utan an-
stillning dr det svdrt. Min man som dr
larare skulle vilja arbeta pa universitetet
pé sikt. Men forst krdvs spraktrining.
Det dr manga pusselbitar som behover

Aiste Lindqvist, HR-strateg och
Paola Sievers, HR-specialist pé
Sahlgrenska universitetssjukhuset.

komma pé plats for att finna sig tillrdtta
i ett nytt land, sdger Silke Hummel.

Trygg introduktion

Welcome Services startade den forsta
september i dr och dr en ny funktion
inom HR-avdelningen (Human Resour-
ces) pa Sahlgrenska Universitetssjukhu-
set. Syftet med funktionen ir att vara
ett stod for distans- och utlandsrekry-
terade sjukskoterskor med familjer, och
att introducera dem till det svenska
samhillssystemet och det sociala livet i
Goteborg.

—Det d4r manga utmaningar som man
stalls infor nar man flyttar till ett nytt
land eller stad. Vi hjdlper till med att
hitta ett bra boende, skapa kontakter
med myndigheter, 6ppna bankkonton,
och att se till att barn och medféljande
ocksa fir en trygg och bra start i Sveri-
ge, sager Paola Sievers, HR-specialist pa
Sahlgrenska universitetssjukhuset.

Det handlar dven om att skapa hall-
bara rekryteringar.

— Att rekrytera dr en sak, men att fa
sjukskoterskor att trivas och vilja stan-
na pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset
ar en annan sak. Virden dr s pressad

— Vi har fétt en fantastisk hjclp, béde
ndr det géller praktiska frégor som att
hitta bostad, och att bli lotsad in i det

svenska systemet, séger Silke Hum-
mel, sjukskéterska.

i LY

idag och chefer har i regel fullt upp med
den dagliga verksamheten. Hir kan vi
hjilpa till med olika praktiska fragor.
Vi arrangerar dven sociala aktiviteter,
skapar nitverk och ser till att enskilda
sjukskoterskor och familjer kan kinna
en storre trygghet och delaktighet. Vi
vinner alla pa det, sager Aiste Lindqvist,
HR-strateg.

PLUS

Sverige har anslutit sig till Virldshilso-
organisationens uppforandekod (Code
of Conduct). Det ir riktlinjer som base-
ras pa internationella avtal och som fo-
retag, myndigheter och organisationer
har forbundit sig till att folja.

- Vi foljer de avtal och riktlinjer som
finns och som bland annat innebir att
vi inte drdnerar andra linder pa arbets-
kraft, siger Aiste Lindqvist.

I Vistra Gotalandsregionen finns se-
dan 2013 dven det sé kallade PLUS-pro-
grammet for att ge sjukvdrdspersonal
en trygg och bra introduktion till det
svenska hilso- och sjukvardssystemet.

- God och patientsiker vard innebdr
att all utlandsutbildad personal behover
ha goda fardigheter i svenska spréket,
komplettera sin kompetens och fa st6d
for att kunna arbeta och forhélla sig till
det svenska hilso- och sjukvardssyste-
met, siger Paola Sievers.

For Silke Hummel och hennes sambo
har flytten till Sverige inneburit en ny
fas i livet.

—Jag ar rdtt siker pa att vi kommer
att stanna kvar hir. Jag gillar verkligen
mitt arbete som sjukskoterska, och jag
tycker ocksd om de mojligheter som

Sverige erbjuder.

Sahlgrenska universitetssjukhuset &r
ett av norra Europas stdrsta sjukhus.
Tilsammans med Sahlgrenska aka-
demin, Chalmers tekniska hdgskola,
Goéteborgs universitet och naringslivet
bedrivs forskning och utvecklingsarbe-
ten i framkant med patienten i fokus.

Universitetssjukhuset har tre priorite-
rade mal:

m Att utveckla en akutsjukvérd i
toppklass med kort tid till omhénder-
tagande

m Att skapa vérde fér patienterna, det
vill séga att bjuda in dem till samar-
bete och erbjuda dem ratt vard och
behandling i ratt tid

m Att vara landets ledande univer-
sitetssjukhus med klinisk bredd och
spetskompetens pd hégsta nivé.

Vill du veta mer?

For mer information:
aiste.lindqvist@vgregion.se
paola.sievers@vgregion.se

www.sahlgrenska.se
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Stora méjligheter till utveckling

Nésta ar firar stiftelsen Stockholms Sjukhem 150 ér. Den idéburna
organisationen erbjuder unika majligheter fér sjukskaterskor bade fill
kliniskt arbete, och till forskning, utveckling och utbildning genom en

stark FoUU-verksamhet.

Sjukhusdirektoren Karin Thalén till-
trddde sin tjanst i augusti och det dr
forsta gangen en sjukskoterska inne-
har den prestigefyllda positionen sedan

Stockholms Sjukhem &r en privat vard-
givare som &gs och drivs av en sfiftelse
grundad 1867. Vi bedriver vard och
omsorg utan vinstsyfte. Vér verksamhet
har stor bredd och omfattar avancerad
sjukvard i hemmet (ASIH), geriatrik,
palliativ vard, rehabilitering, allménme-
dicin och &ldreomsorg. Vi har &ven en
forskningsenhet. Stockholms Sjukhem
har drygt 800 medarbetare.

Stockholms Sjukhem
Box 12230
102 26 Stockholm

Tel: 08-617 12 00
www.stockholmssjukhem.se

Stockholms
Sjukhem

starten dr 1867 da det forsta sjukhem-
met byggdes.

—Det édr inspirerande att fi leda
Stockholms Sjukhem, en organisation
som vilar pd en stabil viardegrund och
som ger vard och omsorg med fokus pa
kvalitet. En bred verksamhet med pri-
marvard, palliativ vdrd, rehabilitering
i bdde 6ppen- och slutenvard, geriatrik
och avancerad sjukvérd i hemmet ASiH.
Vi har ett gott renommé och manga star
i ko for att fa vard och omsorg hos oss.

—Var FoUU-enhet bedriver forsknings-
projekt och magister-/masterprojekt som
leds av sjukskoterskor, paramedicinare
och likare, dir exempelvis effekterna av
rorelsedvningar och naringstillforsel till
ildre i omsorgsboende och smirtbehand-
ling i palliativ vard ar ndgra fa exempel,
understryker hon.

Uppmuntrar egna initiativ

Personalen uppmuntras till att komma
med egna initiativ och driva utveck-
lingsprojekt. Sjukhusledningen vill er-
bjuda spiannande uppdrag och vara en

Karin Thalén, sjuk-
husdirektér och Karin
Holmgren, specialist-
sjukskoterska.

Foto: Gonzalo Irigoyen

attraktiv arbetsgivare dar du kan fa vi-
dareutvecklas.

—Forutom ett mentorskap for nyut-
examinerade sjukskoterskor har vi sam-
talsgrupper som triffas ndgon gang i
veckan. Sjalv utbildade jag mig till spe-
cialistsjukskoterska i geriatrik samtidigt
som jag arbetade pd Brommageriatri-
ken, som tillhor Stockholms Sjukhem
sedan 2007, berattar specialistsjuksko-
terskan Karin Holmgren.

Alltid nya majligheter

Avdelningen pa Kungsholmen ar ett till-
skott till Brommageriatriken. Den 6pp-
nade sina dorrar i mars i &r och har
utokats successivt. For ndgra veckor
sedan 6ppnades det tredje och sista va-
ningsplanet och nu erbjuds 42 véardplat-
ser i rymliga, nyrenoverade lokaler.

—Nar vi vil blir sjuka behovs bade
god vdrd och omsorg. Vi ar stolta over
sdvil kvaliteten pa varden som tillgdngen
till kultur och natur med tradgardsreha-
bilitering. Vi dr miljo- och kvalitetscerti-
fierade, sd det stimulerar oss till stindiga
forbattringsarbeten, siger Karin Thalén.

Hon far medhéll av Karin Holmgren,
som varit med sedan enheten 6ppnades.
Hon har arbetat pd annat héll, men har
valt att dtervianda for den stimulerande
arbetsmiljon.

—Jag trivs bra med bade kollegor
och arbetsuppgifter. Sedan gor det goda
samarbetet mellan de olika enheterna
att man har mojligheten att utvecklas
och prova pa nya roller och uppgifter.
Det finns alltid ndgot nytt att lira sig
och det gor det roligt att g till jobbet,
avslutar hon.
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Zest Care tar sina sjukskoterskor pé allvar

— Ska man jobba som sjukskoter-
ska @r det p& Zest Care man ska
vara. Tack vare de goda villkoren
har jag ré&d att jobba mindre och
kraft aft géra eff batire jobb nar
jag ar i tianst, sager Erik Dahl-
gren, allmansjukskaterska.

Zest Care har utnimnts till Sveriges
Bista Arbetsgivare tvd ar i rad. Bakom
utmiérkelsen finns hdrda faktorer som
bra 16n, tjanstepension och privat sjuk-
forsdkring men dven mjuka faktorer har
stor del i framgangen.

Berit Goransson tog sin sjukskoter-
skeexamen 1969. Under de gdngna dren

Berit Géransson och Erik Dahlgren.

har hon bland annat hunnit med att ar-
beta som intensivvardssjukskoterska,
klinikforestindare och som ldrare vid
Malmo hogskola.

—Jag har egentligen gdtt i pension
men dlskar mitt yrke och sokte mig till
Zest Care for att kunna fortsitta jobba
och sitta lite guldkant pa tillvaron.

De goda arbetsvillkoren dr ndgot
som Berit sitter stort varde pa.

- Forutom den fina I6nen erbjuds kon-
tinuerligt medicintekniska utbildningar,
hilso- och livsstilsprogram med inspire-
rande foreldsare samt friskvardsbidrag
pd 5000 kronor per ar. Zest Care dr en
mycket generos arbetsgivare, jag trivs bra
och tycker det ar jatteroligt att arbeta har.

Erik Dahlgren dr ndgot farskare i yrket.

—Jag tog examen for tva ar sedan och
arbetade med akutsjukvard inom lands-
tinget i drygt ett dr innan jag borjade
frilansa. Skillnaden ir att jag nu kan be-
stimma mitt eget schema och ga ner i
arbetstid. Stressen dr inte lika kinnbar
och tack vare hogre 16n kan jag jobba
mindre och gora ett battre jobb. Tidiga-
re var jag trott jamt, nu har jag lyckats
fé balans i livet.

Tar sjukskoterskor pé allvar
Ebrima ”Ibs” Jawara, som blev fardig
sjukskoterska 1988 och kan se tillbaka
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Ebrima "lbs” Jawara.
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pd en ldng karridr har liknande erfaren-
heter.

—Jag kom till en punkt dir jag be-
hovde dgna mer tid 4t min familj och
sokte en 16sning dir jag kunde bestim-
ma over min egen tid och samtidigt 6ka
inkomsten.

Losningen blev Zest Care.

—Hair har jag hamnat helt ratt, fatt
fin respons och en egen konsult som all-
tid finns till hands. Kommunikationen
ar snabb och professionell, jag minns
att jag redan efter forsta kontakten
tankte: “Wow, vad kul med nigon som
virdesitter en sjukskoterska sd hogt!”

Ibs har framfort 6nskeméal om att ar-
beta linge pa samma stille for att sedan
kunna vara ledig och dgna sig at famil-
jen.
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Zest Care ar eft konsult-, utbildnings-
och bemanningsféretag som utvecklar
kvaliteten i éldreomsorg och sjukvérd.
Zest Care bemannar kommuner och
sjukhus 8ver hela landet med legiti-
merad personal. Féretaget grundades
2006 och har kontor i Stockholm och
Malmé.

Zest Care

Per Albin Hanssons vég 41
205 12 Malmd

Tel: 040-32 12 90
info@zestcare.se

www.zestcare.se

D4

ZESTCAre

—Det har lett till att jag arbetar pa
ett dldreboende i Stockholm dir jag
jobbar heltid i sex ménader och sedan
tar en paus. Zest Care tar oss sjuksko-
terskor pa allvar, det marks i allt de gor
och det ir en instillning som betyder
mycket.
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Utbildningsticinster hjglper dig

att valia rétt i Kronoberg

For drygt tvé ér sedan in-
férde Region Kronoberg
utbildningsfjanster for att

ge sjukskaterskor mojlighet
aft prova pé olika specia-
liseringar innan de vdljer
utbildning. Safsningen blev
mycket positivt mottagen
och nu diskuteras ytterligare
en ansdkningsomgang.

—For ett par ar sedan fick ledningsgrup-
pen i Kronoberg en ny kollega som hade
tidigare erfarenhet av ett projekt dir
sjukskoterskor anstilldes innan de gick
sina utbildningar for att ge dem chansen
att lara kdnna olika delar av kliniken.
Det tog vi till oss och utformade véra
nuvarande utbildningstjanster. De sjuk-
skoterskor som antas fir sex manader
pa sig att prova pa bade IVA, OP och
anestesi innan de viljer utbildning och
om nagot inte stimmer har de chansen
att byta. P4 sd vis kan bade de och vi
vara sikra pd de viljer ratt utbildning,
vilket ocksa sikerstiller att man slutfor
sina studier och borjar arbeta inom den
specialitet man har valt, berdttar Anni-
ca Grimsdal, avdelningschef for IVA pa
Ljungby lasarett.

Annica sjdlv dr specialistsjukskoter-
ska inom bédde anestesi och intensivvard
men har de senaste 12 dren arbetat i oli-
ka chefspositioner.

—Jag har lang erfarenhet som sjuk-
skoterska och har aldrig velat limna
den miljon, sa att jag har haft mojlighet
att fa vara chef i en sd spinnande och
rolig verksamhet har verkligen varit po-
sitivt. Jag ar overtygad om att det dr en
avgorande faktor att medarbetarna far
utvecklas och forkovra sig for att de ska
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Johanna Nilsson, specialistsjuk-
skéterska inom intensivvérd.

>
d

.
F

Annica Grimsdal (t.h.), avdelnings-
chef f6r IVA pé Ljungby lasarett.
Har med sjukskéterskorna Annie
Svensson och Emma Johansson.
Foto: Lasse Ahlin
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trivas och vilja stanna kvar, och utbild-
ningstjansterna ar ett led i det.

Hjglp att vélja inrikining

Tva av de sjukskoterskor som just nu
ar anstillda pé en utbildningstjanst och
specialistutbildar sig 4r Annie Svensson
och Emma Johansson, som bada tva ar
valdigt glada over mojligheten.

—Det kdnns skont att veta vart jag
ska efter min utbildning till anestesi-
sjukskoterska. Jag har fatt lira kanna
arbetsplatsen och personalen, vilket ar
en stor trygghet. Vi har blivit vildigt val
bemotta och det har varit bade roligt
och larorikt att fa se de olika avdelning-
arna, siger Annie.

—IVA ir en ganska synlig specialise-
ring medan exempelvis operation eller
anestesi ar doldisar som jag visste gan-
ska lite om innan min utbildningstjanst.
Det var till stor hjalp nar jag skulle vilja
inriktning, konstaterar Emma, som ut-
bildar sig till operationssjukskoterska.

Ett varmt vélkomnande
Sjukskoterskorna som specialistutbildar
sig inom IVA/Op/anestesi har full 16n un-
der utbildningstiden. Regionen har sedan
tidigare ett samarbete med Linnéuniver-
sitetet som bland annat har inneburit att
man har ett visst antal garanterade plat-
ser pd de aktuella specialistutbildning-
arna. Anestesikliniken satsar dven pd
spetsutbildning for de som jobbat nagra
ar inom de tre olika specialiteterna. Ett
exempel pa det ar heldagsforeldsningar
som Sahlgrenska Universitetssjukhuset i
Goteborg arrangerar fyra ganger per ar
och specialitet.

—Sjukhusen har dr lite mindre och
alla kidnner alla, i synnerhet hir i Ljung-
by. Man blir vilkomnad o6verallt och
alla dr stottande och uppmirksamma.
Det dr skont att inte forsvinna i mang-
den, som man ibland kan gora pa ett
storre sjukhus, siger Emma. Hon ger
rddet till nya sjukskoterskor att inte
vara ridda for att satsa brett i borjan
och dar far hon medhdll av Annie.

—De forsta dren ar det en bra idé att
arbeta pd en bredare avdelning eftersom
man ldr sig s oerhort mycket och man
behover en del erfarenhet av yrket innan
man kan ga vidare till en specialistutbild-
ning. Tyvirr kan inte alla ha formanen
att fa en utbildningstjanst, men regionen
ar valdigt generos och ger ett starkt stod
om man vill vidareutbilda sig.

Studera med bibehallen 16n
Specialistsjukskoterskan inom intensiv-
vérd Johanna Nilsson var en av de forsta
som sokte och fick en utbildningstjanst i
Kronoberg. Innan hon sokte till tjansten
hade hon hunnit prova pa bade medicin
och akutmottagning samt en mangd an-
dra avdelningar i rollen som intern re-
surssjukskoterska.

—For mig dr variationen vildigt vik-
tig. Jag kinde att jag ville ha fler utma-
ningar och IVA hade alltid lockat mig,
sd nar utbildningstjansterna utannonse-
rades skickade jag in min ansokan. Det
var en fantastisk formdn att fa lasa med
bibehéllen 16n — att vidareutbilda sig
kan annars vara svart att fi ihop med
resten av vardagen, sd utan regionens
stod hade jag nog inte kunnat gd vidare
sa snart som jag gjorde.

L G I
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Intensivvdrdens utmanande och
spannande arbetsuppgifter passade Jo-
hanna som hand i handske och liksom
Emma och Annie upplevde hon att be-
motandet hon fick pa plats var bra.

—Stamningen ar lyhord och ledning-
en for en kontinuerlig dialog dir de
aktivt efterfrigar kommentarer och for-
slag pa forbattringar. Jag lar mig ndgot
nytt varje dag och fir arbeta med nya
tekniker, ny utrustning, nya sjukdomar
och nya likemedel. IVA ir en fantas-
tiskt rolig arbetsplats, sa detta dr ndgot
jag aldrig har dngrat, avslutar hon.

| Region Kronoberg samlas an-
svaret for omraden som bidrar fill
den regionala utvecklingen i hela
l&net. Halso- och sjukvérd domine-
rar verksamheten. Regionen arbetar
for en god hélso- och sjukvérd som
mater manniskors behov genom 32
vérdcentraler, varav 11 privata, 2
akutsjukhus i Véxjé och Ljungby, 17
folktandvéardskliniker och 9 kliniker
inom specialisttandvarden, réttspsy-
kiatrisk regionklinik, vuxen- samt
barn- och ungdomspsykiatri.

Region Kronoberg

351 88 Véxis
Tel: 0470-58 80 00

E-post: region@kronoberg.se
www.regionkronoberg.se
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Unikt uiveckhngsprqekt ofe ortoped

P& orfopedavdelningen vid sjukhuset i Sundsvall pagér ett unikt
utvecklingsprojekt som tagits fram av de egna medarbetarna. Eff nytt
schema skapar mer Iuft i arbetet vilket gér aft i snitt en timme om
dagen kan vikas &t utvecklingsarbete och &ferhamming.

I dagarna sjosattes ett nytt och spannan-
de utvecklingsprojekt pd ortopedavdel-

Landstinget Vésternorrland ansvarar fr
att det finns bra sjukvérd for alla, och
att ge férutsattningar for en god hélsa
for alla invénare i Vésternorrland. Ge-
nom insatser for tillvdxt, fér utbildning,
kultur och forskning bidrar Landstinget
Vasternorrland till att skapa ett livskraf-
tigt lan fér dig att leva och verka i.

Lanssjukhuset
Sundsvall-Harnésand
851 86 Sundsvall

Tel: 060-18 10 00

www.lvn.se

Landstinget
Vasternorrland

ningen i Sundsvall. Forutom andringar
i schemat som skapar mer tid for dter-
hiamtning erbjuds alla nyrekryterade
sjukskoterskor  individuell
tion. I satsningen ingdr dven mentor-
skap dér erfarna sjukskoterskor stottar
kollegor som ér nya i yrket. Bakom idé-

introduk-

erna stdr avdelningens egen personal
som tillsammans med verksamhetsan-
svariga har omsatt teorierna till ett kon-
kret utvecklingsprojekt. En vilkommen
forandring dr ett nytt schema som bland
annat innebdr helgtjanstgoring enbart
var tredje helg, istillet for som tidigare
tva helger av fem.

—Det nya schemat innebir att vi
kommer att arbeta ”87-13”, det vill
sdga 87 procent patientarbete och 13
procent med fortutbildning, internut-
bildning, dterhimtning och friskvard.
Arbetstiden ar fortfarande 100 procent
men vi disponerar den lite annorlunda

Andrea Thelin, sjukskéterska och Camilla Munter, sjukskdterska med
férordnande som enhetschef pé& ortopedavdelningen i Sundsvall.

| e ~

mot tidigare, sdger Andrea Thelin, sjuk-
skoterska.

Bra start

En viktig del i projektet ar den fordjupa-
de och mer individanpassade introduk-
tionen for avdelningens nyrekryterade
medarbetare.

—Som nyanstilld sjukskoterska har
man olika behov av stod. Har far alla
nya en introduktion som dr avpassad
efter just deras erfarenhet av yrket. Vi
vill ge alla nya medarbetare en god start
sd att de finner sig val tillratta och vill
stanna hos oss och inom varden, siger
Camilla Munter, sjukskoterska med for-
ordnande som enhetschef.

Andrea Thelin har arbetat i elva &r
pd avdelningen och vet vad hon talar
om nir hon sdger att ortopedavdel-
ningen ar ett utmarkt stille att starta en
sjukskoterskekarriar pa.

—Vira patienter dr mellan 18 och
100 ar och manga har dven fler sjukdo-
mar dn den fraktur de kanske ar inlagda
for. Det dr en bra avdelning att borja pa
eftersom man far lira sig bade ortopedi,
kirurgi och medicin. Dessutom ar vi tvd
sjukskoterskor per pass och det dr skont
att alltid ha en back-up, inte minst om
man dr nyutexaminerad.

Satsningen startade i borjan av okto-
ber och ska paga under hela nasta ar for
att ddrefter utvarderas.

© NextMedia

P& Te Crea Care
stark ledsticrna i ver

— Med var bakgrund som ledare
och tidigare bemanningssjuk-
skoterskor vet vi vad som ér bra
ba&de for arbetsgivare, medar-
betare och patienter. En samsyn
som utgér en stark platiform i vart
arbete, sager Anna Hedvall, vd
och grundare.

Bemanningsforetaget Te Crea Care star-
tades for tre dr sedan av Anna Hedvall
och Anna Rosberg. Bdda ar utbildade
sjukskoterskor och har tidigare arbetat

som bdde bemanningssjukskoterskor
och i ledande befattningar.

—Vi hade linge talat om att vi ville
gora nagot annorlunda och bidra till
att manniskor inser sitt eget viarde och
ges mojlighet att styra over sina liv. En
forfragan fran en kommun infér som-
maren 2013 blev startpunkten for vart
foretag. Forsta sommaren var vi sjilva
ute och jobbade, sedan har det rullat
pa av bara farten, berdttar Anna Ros-
berg.

Verksamheten har vuxit snabbt. Idag
servar Te Crea Care regioner, landsting,

Med mod och hjérta engagerar Te Crea Cares kompetenta medarbetare sig standigt
i nya utmaningar och uppdrag. Vi pé Te Crea Care arbetar alltid fér att matcha dina
Snskemal. Fér oss ar det véldigt viktigt att du trivs och vi ér darfér lyhérda fér dina
behov, oavsett om det exempelvis gdller arbetstider, tianst eller karriarmal. Till oss
kommer du som vill ha nya utmaningar och utvecklas i karricren.

Te Crea Care AB, Berga allé 1, 254 52 Helsingborg
Tel: 0733-75 37 56 alternativt 0733-06 01 30

E-post: anna@tecreacare.com www.tecreacare.com

kvalitet en
ksamheten

kommuner och privat vird med sjuk-
skoterskor, fran norr till soder.

- Vi har kunder och spiannande upp-
drag over hela landet, siger Anna Hed-
vall.

Néra samarbete
Aven branschen som helhet har vuxit
snabbt under senare &r.

—Idag ar det inte uppdragen, utan
kompetent personal vi konkurrerar om
med andra bolag.

Fragan dar da varfor en sjukskoter-
ska ska vilja att arbeta just for Te Crea
Care?

—Vi har en stor fordel av var bak-
grund inom varden och som ledare. Det
gOr att vi pd ett framgdngsrikt sitt kan
matcha konsultens onskemal med upp-
dragsgivarens behov. Om vi gor ett bra
arbete fran vér sida genererar det kvali-
tet for bade patient, uppdragsgivare och
konsult, siger Anna Hedvall.

Framtidsplanerna handlar om att
fortsdtta viaxa och utveckla verksamhe-
ten.

—Pa sikt kommer vi att ha fler yrkes-
kategorier inom Te Crea Care. Vi skulle

Anna Hedvall och Anna Rosberg,
grundare av Te Crea Care.

ocksd girna vilja ha ett annu narmare
samarbete med vara uppdragsgivare. I
framtiden ska farre hiander virda fler
patienter. Det dr en stor utmaning som
vi maste losa ihop, hir tror jag att vi
har mycket att ge, avslutar Anna Ros-
berg.
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Unik satsning i Orebro

De studerar till dromjobben — med full l6n

17 sjukskoterskor dr forst ut i

nya kompetenssatsningen AST .
vid Region Orebro Iéin. Nu -
rampas satsningen upp kraf-

tigt, konstaterar Marie-louise

Forsberg Fransson, Regionsty-

relsens ordférande och Sahra
Strandberg, ordférande Vérd-
férbundet Orebro.

—Va&r narmast unika satsning pd specialistutbildning for sjukskoterskor
p& betald arbetstid ar mycket efterfragad. Vi far ménga forfrégningar
fr&n farska och rutinerade skoterskor. )
Det sager Sahra Strandberg, ordférande Vardférbundet Orebro.

Marie-Louise Forsberg Fransson, re-
gionstyrelsens ordférande, understryker
det positiva mottagandet av kompen-
tenssatsningen, dven frdn arbetsgiva-
rens sida.

—Det ar glidjande pa sd manga sitt
att vi tillsammans spant musklerna och
utvecklat en 16sning som dven finns in-
skriven i kollektivavtalet. Det ger en
kvalitet och kontinuitet som gynnar alla.

Det Sahra och Marie-Louise berit-
tar om heter Akademisk Specialist-
Tjanstgoring (AST). De ser att denna
mojlighet att kombinera jobb och stu-
dier, med full 16n, ger flera vinnare.
Sjukskoterskor som ger mer avance-

Region Orebro lén

® Ansvarar fér hélso- och sjukvard,
tandvard, kollektivirafik, kultur, na-
ringslivsutveckling, med mera.

m Driftbudget 2016: 8,3 miljarder
kronor, netto.

m Anstdllda: 10000 (dérav hélsa

sjukvard: 7 700).

www.regionorebrolan.se
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rad vdrd dr bara ett exempel. Sahra ut-
vecklar:

—Vilmotiverad personal vill stanna
och gor ett battre jobb. For personalfor-
sorjningen och arbetsron ar AST guld
vird. Samhallet far ocksa en effektivare
vardgivare, som ar mindre kanslig for
personalforandringar.

AST ir en satsning oppen for alla;
for skoterskor i primarvarden pa vard-
centraler ute i linet, likavil som anstill-

Linnea Persson

da vid Universitetssjukhuset i Orebro
(USO). Till AST kan liggas satsningar
pa de tva linsdelssjukhusen och USO.
Dessutom har ett ldkarprogram nyligen
startats vid universitetet.

—-De sjukskoterskor som soker sig
till oss nu moter goda resurser, bade
nar det giller val av arbetsplats och
personlig specialisering. AST har bara
borjat, avslutar Marie-Louise Forsberg
Fransson.

Utbildar sig till specialistsjukskéterska, psykiatri

—Det har funnits majligheter till spe-
cialistutbildningar fér sjukskaterskor
tidigare, goda méjligheter. Jag har

sidlv deltagit i ménga vidareutbildning-
ar, liksom hundratals andra. Skillnaden

ar att AST innebér att man jobbar pé
halvtid och studerar pé halvtid — med
full 16n. Det &r en fantastisk majlighet
att utvecklas i yrket.

—Jag beslutade mig for att verk-
ligen satsa p& vidareutbildningen
nar jag kande att mina kunskaper
inte rdckte till for det jag vill kunna
gora for vara patienter. Psykiatrin
presenterar ménga utmaningar men

jag blev faktiskt kér i psykiatrin redan

nér jag bérjade jobba 2012 och vill
verkligen l&ra mig mer och mer. Det
garanteras nu genom AST och att

=

véra chefer dr extremt engagerade i
var utveckling.

UossIag 85507 100,

Matilda Hjértmyr

Utbildar sig till specialistsjuk-
skoterska, kirurgi

—Direkt efter examen jamférde jag villko-
ren fér tva olika tiénster som jag erbjéds
och ville ha. Valet fsll p& Orebro av tvé
tunga skal: en trygg start som nyexami-
nerad sjukskaterska och méjligheterna till
vidareutbildning. Det valet har jag aldrig
dngrat — tvart om.

—Jag utbildar mig nu till specialist-
sjukskoterska inom kirurgi eftersom jag
lockas av de komplexa utmaningar jag
moter inom féltet. Det &r verkligen en
kick i yrkeslivet att kunna kombinera
jobb och studier p& det strukturerade sat-
tet. Med full 16n, sedan kan man énska
att Inespridningen dver tid ocksa speg-
lar den nya kompetensen.

—Jag rekommenderar alla att [asa vi-
dare d& man far en helt annan forstéelse
och ett stérre sammanhang dé& man kan
koppla ihop teori med sina kliniska erfa-
renheter. Det Gr en stor férdel att vara kvar
i den kliniska verksamheten samtidigt som
man studerar. Jag hade inte kunnat specia-
lisera mig utan utbildningsférmanerna hér.

' J'I.\ 'b./!;f'/r/

Sandra Larsson

Utbildar sig till specialistsjukskoterska,
barn och ungdom

—Innan man véljer att specialisera sig &r
det en mycket bra idé aft jobba inom det
falt man ténkt sig, for att se vardagen.
Det gors mojligt av véra chefer innan
man gar in i AST.

—Jag specialiserar mig inom vérden av
barn och unga, det ér et fascinerande ar-
bete med unika utmaningar varje dag. Det
ar verkligen inte bara smd versioner av
vuxna vi méter har, vilket staller hdga och
stimulerande krav pa mig i yrket. Krav jag
kan méta med specialistutbildningen och
samverkan med mina kollegor.

—Jag kan ocksa se att patientnyttan blir
stor ndr vi i personalen fér chans till vi-
dareutbildning. Det paverkar i sin tur det
allménna arbetsklimatet positivt. Eftersom
yrket ar sa brett och arbetsgivaren sa stor
kan man séka sig till vérdcentraler, hem-
sjukvérd, asylboende eller négot annat
for aft f& ytterligare omvaxling i yrket. Vi-
dareutbildning gér allt sadant lattare.

uossie 8sso] [0jo4
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Medicinkliniken Vésterds

tramiar kunskapsutbyte

| borjan av april startade
medicinkliniken p& Véastman-
lands sjukhus Vasteras upp
en ny MIMA. Nu soker vi
fler erfarna sjukskoterskor
som ska férstarka avdelning-
en och vara delaktiga i aff
gora skillnad fér hela lanets
sjukvard.

Under de manader som MIMA (Medi-
cinsk intermedidrvardsavdelning) pa
Vistmanlands sjukhus Visteras varit i
bruk har det redan markts stora effek-
ter, inte minst vad giller ett battre flode
i akutvardskedjan. Patienterna stabili-
seras tidigare, vilket minskar trycket pa
intensivvdrdsavdelningen.

- MIMA ligger pd en virdnivd mel-
lan IVA och en vérdavdelning. De pa-
tienter som kommer hit dr sidana som
behover effektivare 6vervakning, titare
provtagning och visst vitalfunktions-
stod, utan att vara i behov av inten-
sivvardens utokade resurser, berittar
Mathilda Almbacke, samordnare for
utvecklingssjukskoterskor och omvard-
nadscoacher samt utvecklingsskoterska
pd sjukhusets MAVA, dir den nya av-
delningen ar forlagd.

De medarbetare som arbetar pa
MIMA gor det ungefir 50 procent av

MIMA férbattrar flodet i akutvard-
skedjan genom att patienterna
stabiliseras tidigt i vardférloppet och
intensivvard kan férhindras.
Malgruppen &r svért sjuka patienter
som behdver effektivare dvervakning,
tdt provtagning samt visst vitalfunk-
tionsstdd men utan IVA's alla resurser.
De tre MIMA-platserna ligger
lokaliserade p& MAVA med fast éver-
vakningsutrustning och bemannas av
tva sjukskéterskor dygnet runt. Alla
sjukskaterskor roterar mot en av véra
medicinavdelningar fér att kompeten-
sen och tryggheten skall férbattras
for alla véra sjukskaterskor pa hela
Medicinkliniken.

Medicinkliniken
Vastmanlands sjukhus Vésteras
721 89 Vasterds

Tel. vxl: 021-17 30 00
E-post: landstinget@ltv.se
www.ltv.se
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Mathilda Almbacke och Frida
| Karlsson, sjukskéterskor pd MIMA,
Vistmanlands sjukhus Vasterds.
W o Pio Nordlander bildN
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sin arbetstid. Resterande tid arbetar de
som vanligt pd sin hemavdelning, om
man inte — som Mathilda - studerar till
specialistsjukskoterska vid sidan om.
Syftet med rotationen dr att kompetens-
hoja personalen pa bdde MIMA och pa
de 6vriga avdelningar. Hon framhaller
att det som gor arbetet pd avdelningen
sarskilt vdardefullt dr det kunskapsutby-
te som sker under passen. For att fa in
det vetenskapliga i det dagliga arbetet
kommer journalclub att utgora en na-
turlig del i arbetet hos MIMAs perso-
nal, och férhoppningsvis kommer flera
avdelningar att ta efter.

—Nir vi arbetar pd MIMA laggs fo-
kus pa teamet och dess arbete snarare
an pa en sjalv. Vi ar erfarna sjuksko-
terskor som arbetar tillsammans med
ST-lakare och tillsammans loser vi pro-
blemen. Alla fir komma till tals och
allas kunskaper far plats. Det dr ett la-
rande tillfalle, siger hon.

Tid for reflektioner

Mathilda far medhall av kollegan Frida
Karlsson, sjukskoterska pa hjartavdel-
ningen, hjartintensiven och huvudhand-
ledare for sjukskoterskestuderande fran
Malardalens hogskola. Hon betonar att
det inom MIMA finns mer tid at dis-
kussioner och reflektion med kollegor
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och ldkare dn pd en traditionell avdel-

ning.

— Avdelningen startades som en kar-
ridrmojlighet  for specialistsjukskoter-
skor inom medicin — under sina pass far
man i samrad med hogt utbildad perso-
nal ge specifik omvardnad till ndgra av
de sjukaste patienterna och det skapar
utrymme for utveckling.

Tydligt férbéttringsfokus

En annan fordel med MIMA ir att de
hinder och utmaningar som medarbe-
tarna stoter pd i sitt arbete kan ligga
till grund for forbattringsinitiativ och
Bade Frida och
Mathilda kanner att gensvaret fran led-

utvecklingsatgarder.

ningshall 4r stottande och att kvalitets-
arbetet leder till pavisbara forbattringar.
Att sjukhuset dr lite mindre medfor dess-
utom storre mojligheter att bygga kon-
taktnit och ett personligare bemotande.

—En vinnande faktor hir p&d medicin-
kliniken dr att man har forsokt att smal-
na av och skapa en rod trdd mellan de
forandringar man vill gora, istéllet for
att forsoka inkludera allt pa en gang.
Det okar bade forstdelsen for satsning-
arna och motivationen hos oss med-
arbetare och det kidnns positivt att se
konkreta resultat av idéer och forslag,
sager Mathilda.

—Ja, forstaelse ar A och O, haller Fri-
da med. Det kraver en viss flexibilitet
och en benigenhet att forandras, men &
andra sidan ar klimatet 6ppet och asik-
ter vilkomnade, s& man far gehor och
bekraftelse. Allt gar naturligtvis inte att
genomfora, men icke desto mindre ser
ledningen hela tiden till faktorer som
kan gora arbetsplatsen mer attraktiv.
Alla forbattringar behover 1 forlang-
ningen leda till positiva forandringar
for patienten men det gdr ofta hand i
hand med utveckling av rutiner och ar-
betsmiljon.

Spelar roll fér hela lénet

I nuldget soker MIMA fler sjukskoter-
skor som fungerar bra i team och som
trivs med en utvecklande och forander-
lig miljo. Det dr meriterande att ha en
vidareutbildning inom exempelvis med-
icinsk vard, akutsjukvard eller IVA.

— Vi utgor resurser for ovriga vard-
avdelningar. Det ar viktigt att trivas
med att arbeta med ménniskor och att
man har ett intresse for att varda pa-
tienter med storre behov ur bdde ett
omvdrdnads- och medicinskt perspek-
tiv. MIMA kommer att spela avsevird
roll for hela lanets sjukvard och darfor
ar det har en unik karriarmojlighet, av-
slutar Frida.
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Personlig arbetsgivare

Siukskéterskan Kenneth Hopp driver det mindre bemanningsféretaget
Anycare. Har finns inga mellanchefer eller pakostade

administrationsavdelningar. Det gor aft sjukskaterskorna som &tar sig
uppdrag genom foretaget fér en direktkontakt med Kenneth sjalv och

dessutom rikligt bra betalt.

Att kunna styra sina egna arbetstider
och fa upp lonen var drivkrafter som
gjorde att den legitimerade sjukskoter-
skan Kenneth Hopp gav sig in i beman-
ningsbranschen for snart tio ar sedan.
Han har jobbat som inhyrd bade i Nor-
ge och i Sverige pa olika typer av av-
delningar och for olika uppdragsgivare.
Den erfarenheten har han stor nytta av
ndr han sedan tvd &r driver sitt eget be-
manningsforetag, Anycare.

—Jag ger gidrna tips och stod till de
sjukskoterskor jag anstiller for uppdrag
genom Anycare. Det ger en trovardighet
att jag sjalv har forstdelse och god in-
blick i deras arbetssituation, siger Ken-
neth Hopp.

Fordelar med mindre féretag

Anycare har sitt kontor i Kenneth Hopps
hemstad Visterds och det ir ocksd i
Vistmanland och Malardalsregionen
som foretaget har sin bas for verksam-
heten dven om de dtar sig uppdrag i hela
landet. Att foretaget storleksmassigt ar
mindre dn flera av konkurrenterna har

sina fordelar. Kenneth Hopp ar foretags-
ledare, HR-chef och loneadministrator
i en och samma person. Han har en di-
rektkontakt med bade sjukskoterskorna
hans foretag anlitar och dven med lands-
tingen och kommunerna som ir i behov
av att 4 stod med sin bemanning.

—Det dr snabba beslutsvigar och enk-
la, valfungerande samarbeten. Ménga
soker sig till Anycare just for att det dr
sd personligt, sager Kenneth Hopp.

Men en nog sd god anledning till att
jobba for Anycare dr lonen. Att fore-
tagsorganisationen ar liten bidrar till
att en storre del av arvodet for ett upp-
drag gar till den sjukskoterskan som
gjort sjilva jobbet istallet for att en del
av pengarna behover ticka upp for ex-
empelvis administration eller vinstut-
delningar som kan vara fallet hos storre
bemanningsforetag.

—En sjukskoterska som jobbar hel-
tid for Anycare kan tjdna mellan 15 000
och 20 000 kronor mer i mdnaden jam-
fort med den som ar landstingsanstalld.
P4 vissa uppdrag dnnu mer.

som betalar bra

Kenneth Hopp, sjukskdterska som driver
bemanningsférerogef Anycare.

Idag har Anycare drygt 30 uppdrags-
anstdllda sjukskoterskor. En del av dem
vill bara dryga ut kassan genom att gora
kortare inhopp, andra anlitas mer el-
ler mindre kontinuerligt av Anycare och
atar sig storre uppdrag som kan lopa 6ver
flera ménader. Flexibiliteten och valmoj-
ligheten ar stor, sjukskoterskorna avgor
sjalva nar och hur mycket de vill arbeta.

Anycare har inte som ambition att
bli en forstahandsleverantor av beman-
ningstjanster, det ar lite av foretagsidén
att fungera som ett pélitligt komplement.
Men foretagets goda rykte har spritt sig

Anycare AB ér ett personligt och
pélitligt bemanningsféretag inom
varden med inrikining pa uthyrning
av legitimerade sjukskaterskor och
specialistsjukskoterskor. Féretaget
vardesdtter att det ska kdnnas tryggt
att vara uthyrd som sjukskéterska och
erbjuder férutom yrkes- och ansvars-
forséikringar dven ticinstepension och
lojalitetsbonus. Basen for verksamhe-
ten finns i M&lardalen men man étar
sig uppdrag i hela Sverige.
Anycare blev framréstat som arets
stiarnforetagare i Vésteras 2016.

Kontaktperson: Kenneth Hopp, leg.
sjukskoterska och féretagsledare.
Tel: 0705-67 56 48

E-post: kenneth@anycare.se

Bescksadress:
Kopparbergsvéigen 45
722 19 Vasterds

www.anycare.se
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och vixer nu i liten skala. Nu vialkomnar
man darfor nya sjukskoterskor som vill
vidga sina vyer och tjana bra.

B Sjukskoterskor till ny avdelning Tema Hjarta och Karl pa
Nya Karolinska

B Nytankande sjukskoterskor med egna forslag till Attendo i
Helsingborg

B Sjukskodterskor till Akutmottagningen i Gavle och Hudiksvall

B Skolskoterskor till ett flertal skolor i Stockholm e L e -
Alla jobb hittar du pa www.ledigajobbssk.se Tf i :H , p’i -‘ ]
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Framtidens Karriar — Sjukskoterska
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Utvecklande och hégspecialiserat

p& Thorax-Karl i Linkdping

P& ThoraxKérlkliniken p& Universitetssjukhuset i Linkdping bedrivs hagspecialiserad
vard med kirurgi, infensivward och vardavdelningar samlat p& en klinik. Har

finns mycket goda utvecklingsmajligheter for sjukskoterskor. Dessutom réder en
prestigeldshet, en stark sammanhalining och en kompetenséverféring som ofta
sammanfatias med begreppet “Thoraxandan”.

—Thorax-Kirl dr en tekniktit och ex-
pansiv verksamhet med mycket goda
utvecklingsmojligheter, inte minst for
specialistsjukskoterskor. Vi arbetar for
att vara en attraktiv arbetsplats och
dar ingér aktiv kompetensforsorjning.
Viér verksamhet kdnnetecknas av en ut-
praglad teamanda och en mycket lag
personalomsattning. Vi erbjuder ut-
bildningstjinster med tydlig karridrut-
veckling for sjukskoterskor samt goda
mojligheter till forskning och under-
visning, siger Eva Ahlgren Andersson,
narkoslakare och chef pd Thorax-Kirl-
kliniken.

—Jag har arbetat pad Thorax-Karl i
tjugo 4r och borjade arbeta med in-
tensivvdrd. Numera arbetar jag som
narkosskoterska pd var operationsav-
delning, dir jag bland annat ansvarar
for hygienfragor och utbildar CVK-in-
struktorer i hela regionen. Jag trivs jit-
tebra hdar pa Thorax-Karl, arbetet ar
verkligen stimulerande. Det dr en verk-
samhet som baseras pd nira och kom-
petensoverskridande samverkan i team.
Hir fir jag bade arbeta med hjartki-
rurgi och karlkirurgi, med savil stora,
komplexa som lite mer smaskaliga ope-
rationer. Det ger en bra variation som
bidrar till min utveckling, sager Birgitta
Remar, som ar specialistsjukskoterska i
anestesi och intensivvard.

Meningsfullt och utvecklande
—Jag sokte mig till Thorax som nyut-
examinerad sjukskoterska och arbetade
pad var vardavdelning i nio 4r innan jag
utbildade mig till operationssjuksko-
terska. Trots att jag stannat kvar linge
pd samma arbetsplats sd har jag alltid
utvecklats pd olika sitt. En fordel med
att arbeta pa ett universitetssjukhus ar
just mojligheten att fa prova pa och lira
mig mer om olika typer av kirurgi. Jag
trivs med vart arbetssitt, som innebir
att vi alltid dr tvd operationsskoterskor
som arbetar parallellt pd varje opera-
tion. Det gor att jag kan varva passning
och instrumentering. Som operations-
sjukskoterska har jag formdanen att fo-
kusera pd en patient i taget, jag kdnner
mig verkligen nojd nir jag medverkat
vid dagens operationer. Det kianns sti-
mulerande att kunna gora en avgorande
skillnad i en patients livskvalitet, siger
Lotta Eidegren, operationssjukskoter-
ska som arbetat pa Thorax-Kirl sedan
1989.

Fredrik Lind och Birgitta Reimar.

- De fysiologiska aspekterna och he-
modynamiken under en hjartoperation
har sadrskilt intresserar mig. Andra fak-
torer som bidrar till min trivsel r att vi
har ett mycket vil utbyggt teamarbete,
sager Fredrik Lind, som ar perfusionist.
Jag borjade som operationssjukskoter-
ska pd Thoraxoperation for att efter
ndgra ar vidareutbilda mig till mitt nu-
varande yrke. Som perfusionist ansva-
rar jag for hjart- och lungmaskinen som
ar inkopplad i samband med hjartope-
rationerna. Jag kontrollerar och styr
cirkulationen och syresittningen av blo-
det och fyller darfor en central funktion
under operationen.

Fredrik Lind arbetar dven med pa-
tienter som behover avancerade hjirt-
pumpar for ldngtidsbruk vid hjartsvikt.

—Detta innebir ett givande samarbe-
te med olika professioner och kolleger
vid védra kardiologavdelningar och var
intensivvardsenhet samt direktkontakt
med patienterna.

Ménga kompetenta kollegor

—Jag kom till Thorax-Karl 2008 efter-
som det hdr dr en trevlig arbetsplats
med en stabil personalstyrka dir man
verkligen syns och aldrig riskerar att bli

Frv: lotta Eidegren, Carolin Gérdman, Eva
Ahlgren Andersson, Tom Aberg, Karin Seger,

en i mingden. Nu arbetar jag pa Tho-
raxintensiven, en verksamhet som stin-
digt utvecklas med ny teknik och nya
ron. En fordel med att arbeta pa ett uni-
versitetssjukhus dr mojligheten att ro-
tera mellan olika intensivvdrdsenheter
och den stora bredden i verksamheten,
dven pa en hogspecialiserad enhet som
Thorax-Kairl, sdger Karin Seger, specia-
listsjukskoterska inom TVA.

—Jag har arbetat har i dtta mdnader
och fick upp 6gonen for Thorax-Kirl
nér jag gjorde min VFU i samband med
sjukskoterskeutbildningen. Det som fick
mig att soka mig hit ar den fina samver-
kan vi har mellan olika personalkatego-
rier och olika delar av verksamheten.
Som relativt nyutexaminerad sjuksko-
terska kdnner jag mig trygg i att omges
av sd minga kompetenta kollegor, det
gor att jag alltid har ndgon att friga. Jag
fick en bra inskolning och patientansvar
redan frdn borjan och trivs verkligen
med att ge omvdardnad till patienter-
na infor och efter deras operation. Jag
ser nu som ndsta utvecklingssteg att
dven fd arbeta pd var uppvakningsen-
het tillsammans med IVA-sjukskoter-
skor, siger Tom Aberg, sjukskoterska
pa Thoraxavdelning 6.

Thorax-Karlkliniken p& Universi-
tetssjukhuset i Linkdping bestar av
Thoraxkirurgi, Thoraxanestesi- och In-
tensivvérd och Karlkirurgi. Hér utfors
operationer och endovaskular kirurgi
vid sjukdomar i bréstkorgen, hjartat,
lungorna samt karlsystemet. Vi &r

ca 240 medarbetare, varav manga
sjukskoterskor med specialistutbild-
ning inom anestesi, operation och
intensivvard. Vi har ett regionsupp-
drag, Sydéstra sjukvardsregionen,
som omfattar Jénképings, Kalmar och
Ostergétlands lén med sammanlagt

1 miljon invéanare.

Vid intresse kontakta vérdenhetschef
Carolin Gérdman:
carolin.gardman@regionostergotland.se
Tel: 010-103 46 55

Universitetssjukhuset i Linkdping
581 85 Linkdping
Tel: 010-103 00 00

www.regionostergotland.se
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erfarenhet eller ar specialist-  6resro
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Kom och jobba hos oss i

Soérmland. Vi satsar bade .

pa dig som &r erfaren och
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dig som ar nyutexaminerad
sjukskoterska.

G — FRAN STOCKHOLM
| Landstinget S6rmland arbetar NORRKOPING = Nykoping 1tim Smin

=» Eskilstuna 1tim 6 min

vi aktivt med karriarutveckling.

Det innebir bland annat att: FRAN NORRKOPING

=» Katrineholm 24 min
=» Nyko6ping 40 min

+ Vi har flera olika utbildningsprogram som erbjuds kontinuerligt till vara anstallda. - Eskilstuna 1tim 13 min

+ Vi har gjort riktade I6nesatsningar for sjukskoterskor och dven hojt OB nattetid. FRAN VASTERAS

+ Vill du specialistutbilda dig? Hos oss har du mdjlighet att fa studieférman under din utbildning - Eskilstuna 32 min
och nér du ar fardig specialistsjukskdterska har du en given plats hos oss. FRAN OREBRO

 For dig som ar erfaren finns det majlighet att arbeta som vardledare. Vardledare &r en helt ny = Katrineholm 1tim

o o . . . L ° => Eskilst 40 mi
tjanst hos oss. Som vardledare ar du en senior stddkompetens till nya skéterskor pa enheten. skiistuna 2o min

+ Sugen pa att forska? Vi har goda villkor for dig som &r intresserad av att bedriva forskning.

+ Ar du nyutexaminerad sjukskéterska introduceras du utifrdn ett program som ar framtaget for
att du lattare ska komma in och kénna dig trygg och séker i din nya yrkesroll.

Varmt vdlkommen till oss i S6rmland.
Anta var utmaning — kom och utvecklas med oss!

Vill du veta mer?

Valkommen att kontakta oss redan idag.

Anna Fagerlund - sektionschef for rekrytering och arbetsmarknad, HR-staben
0155-24 74 79, anna.fagerlund@dll.se

Sofia Andersson — HR-chef, Karsuddens sjukhus i Katrineholm
0150-560 40, sofia.a.andersson@dll.se

www.landstingetsormland.se/jobbahososs

Landstinget S6rmland &r det éppna landstinget. Vi jobbar f6r jamlik hélsa, levande kultur i en héllbar, livskraftig region. ..
Var ambition &r att vara Sveriges friskaste I&n till 2025. Anta var utmaning — kom och utvecklas med oss! S O R M L A N D



